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 الافتتاحية الكلمة    
 01ص د للسيد وزير المالية لعزيز فاي   

 

 20ص      عبد اللطيف  كلمة المديرة العامة للضرائب السيدة أمال  
 من أجل    :عصرنة الإدارة الجبائية ″  للضرائب:المديرة العامة  السيدة   

 30ص " إرساء نمط تسيير أكثر نجاعة                                                         
 

 مكلف بالتفتيش    السيد أحمد شرشاري،  
  -   بالمفتشية العامة للمصالح الجبائية 

  التعاون الجبائي الدولي "  الإدارة المركزية : 
 في إطار مبادرة الحزام والطريق  

 70ص    " ) BRITACOM(آلية 

 
 مدير فرعي السيد مراد عوار،   

مديرية     - للمنازعات القضائية 
 الإدارة المركزية :   – المنازعات 

خصوصية المتابعة الجزائية لجريمة  " 
 14ص     "الغش الجبائي 

  -  رمزي علوان السيد   
- مدير فرعي للتحصيل 

 خنشلة ديرية الضرائب م 
 

  - هدى معرف   والسيدة   
 -مفتش رئيسي للضرائب

الضرائب لولاية    مديرية 
 أم البواقي 

أثر رقمنة الإدارة الجبائية  "  
على تحسين كفاءة  

 18ص  التحصيل الضريبي" 

السيدة وسام نهاب، مديرة فرعية   
و العلاقات    الاتصال مديرية    –  للاتصال 
الذكاء  "  الإدارة المركزية :    – العامة  

الاصطناعي والتحول الرقمي للإدارة  
  نحو مستقبل أكثر كفاءة   ، الجبائية 

 82ص    " وشفافية 

مفتـش رئيـس    بن عيســى طالبــي  السيد 
الجلفة    الضرائـب   مركـز   رئيـس   – للضرائـب  

   الجلفة:المديرية الولائية للضرائب  
الرســـم على التكوين المهنـي والرسم  " 

 32ص   " على التمهيـن 

 
 
 
 
 

 
 
 

مكتب مراقبة    ة ، رئيسآمال بن قدور السيدة   
 - للتحصيل التحصيل، المديرية الفرعية 

  الجلفة: الولائية للضرائب    المديرية 
التحفيزات الجبائية كآلية غير مباشرة لدعم  " 

 38ص   " تمويل المؤسسات الناشئة 
 
 
 
 
 
 

 
السيد عبد الكريم عمران، مدير فرعي   

المديرية    - والتحصيلللعمليات الجبائية  
 وهران: الجهوية للضرائب  

 بين تاريخ والجباية في الجزائر "  
 45ص    لفرنسية ا  باللغة  مقال   –  " ديح ت

 
 

 

 الفهرس 
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إن السلطات العمومية قد وضعت عصرنة الإدارة العمومية ٔ��د 
المحاور أ�ساس�یة للس�یاسة العامة للحكومة، والهادفة إلى تحقيق  
إدارة �تميز �لشفافية في التس�یير والن�ا�ة في أ�داء وا�قة في اتخاذ 

�رقى   نوعیة  عمومية القرار، وا�ي سيت�لى ح�ً في توفير �دمة  
 لتطلعات المواطن.  

مرتبط  وبذ� الیوم  رهاننا  فإن  وثیق  ،  إدارة �شكل  بتأسٔيس 
اطن في ممارسات النشاط الإداري، تعز�ز ثقة المو من شأنهٔا  عصریة  

 ى مصداقية مؤسسات ا�و�. والرفع من مس�تو 

الس�یاسة  تحدید  في  أ�ساس�یة  أ�دوات  أٔ�د  الجبایة  و�عتبار 
�قتصادیة من �لال دورها في تعبئة الموارد المالیة، فقد تضمنت 

المالیة وميزانیة  المذكِّ  المتعلقة بتحضير مشروع قانون  التوجيهیة  رة 
أٔساس�یة    2026-2024ا�و�   إلى  محاور  �ر�مج  �رمي  تجس�ید 

الإنعاش �قتصادي وعصرنة الإدارة الجبائیة. وقد قطعت المد�ریة 
في تنفيذ هذا البر�مج، المندرج ضمن   العامة للضرائب أٔشواطًا �بيرةً 

 ا�طط �ستراتیجي لعصرنة قطاع المالیة. 

 

 

 

 
 

 
 

وقد ار�كز هذا ا�طط �لى �دة أٔولو�ت �تمثل أٔهمها في توس�یع الو�اء  
الموارد وتعبئة  الجبائیينو   الضریبي  وا�تهرب  الغش  تبس�یط و   محاربة 

أ�عمال إطار مواص� تحسين مناخ  الرقمي، التحول  و   الإجراءات في 
 وكذا ا�ترام أٔ�لاقيات المهنة والت�لي �لضمير المهني. 

إن نجاح إدارتنا في تأدٔیة المهام الموكلة إ�يها ورفع تحد�ت ورها�ت 
عصرنة الإدارة لا يمكن أٔن یتأتىٔ إلا بتظافر �ود جمیع الفا�لين، سواء  

و�لیه، فقد ارتأیٔت تجس�ید  �لى مس�توى الإدارة المركزیة أٔو المحلیة.
بنشر مقالات وأٔبحاث �لمیة في مجالات المالیة تعُنىَ  مج�    تخصیصفكرة  

والجبایة و�قتصاد، من شأنهٔا �ثمين الرصید المعرفي لإطاراتنا وإ�راء 
تكون منبرًا لهم �سهمون من �لا� في �شر  حيث س�   أ�داء الإداري،

 وتعميم تحصیلهم المعرفي و�براتهم المیدانیة.  

أ��ير، أ�   وفي  جمیعاً  فإني  �كم  العمل، هِیب  هذا  نجاح  للإسهام في 
أ�هداف  تحقيق  لضمان  السبيل  هو  الجمیع  بين  والتكاتف  فالتعاون 

للمواطن المقدمة  الخدمات  مس�توى  ورفع  الوطن   وبناء   المنشودة 
 . وصونها �لى أٔمانة الشهداء  والحفاظ

 
 
 
 
 
 
 

 
 تجسید برنامج الإنعاش الاقتصادي  

  الجبائیةوعصرنة الإدارة          
 
  

 وزارة
 المالية

 

 وزير المالية كلمة
 فايدالسيد لعزيز                         

 فتتاحية الإ
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 تحيا الجزائر حرة مستقلة 

 لشهدائنا الأبرار والخلودواد 
 

 

 مجلة المديرية العامة للضرائب 



 

 

 
 
 
 
 
   

 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

أٔفتخر الیوم �لإ�لان عن إصدار أٔول �دد من مج� "المد�ریة 
العامة للضرائب"، هذا الفضاء الإ�لامي ا�ي سيسهم بلا شك 
مختلف  اقترا�ات  وكذا  والخبرات،  وأ�فكار  الرؤى  تبادل  في 

 إ�راء هذا المشروع.المشاركين من إطارات الإدارة الجبائیة في 
 

لقد كانت فكرة إ�شاء مج� �اصة �لمالیة طرً�ا قدمه الس�ید 
الجبائیة  الإدارة  لإطارات  الوطنیة  الندوة  �لال  المالیة  وز�ر 

، إذ س�تكون بمثابة مجال 2023ماي    22و  21المنعقدة بتاريخ  
الإدارة  مس�توى  �لى  المالیة  وزارة  إطارات  فيه  یعالج  مفتوح 

یة، مختلف الإشكالیات المتعلقة المركزیة والمحلیة والمصالح القا�د
�لميزانیة  المتعلقة  والمسائل  المواضیع  وكذا  والمالیة،  �لاقتصاد 
ا��  هذه  ستساهم  حيث  و�يرها،  ا�و�...  وأٔملاك  والجبایة 
�شكل ملموس في الرفع من مس�توى أ�داء لموظفي قطاع المالیة 

 وفي إ�راء رصیدهم المعرفي. 

 

 

 

 

 

 

 
 

من  �س�تفادة  لیدعم  المشروع  هذا  �اء  المنطلق،  هذا  ومن 
وا��ن  الجبائیة،  المهن  في  المتمرسين  إطاراتنا  و�برات  معارف 
�لإضافة إلى تحصیلهم المعرفي، اكتس�بوا تجربة ميدانیة في مجالات 
التس�یير الإداري و�س�یير الملفات الجبائیة، بما في ذ� تأسٔيس  

الج  والرقابة  الضریبي  الضرائب الو�اء  والمناز�ات وتحصیل  بائیة 
 والرسوم... و�يرها.  

بمقالات  إسهاماتهم  �لال  من  ٕ�مكانهم،  الإطارات  هؤلاء 
وأٔبحاث، طرح منظور �دید مبني �لى المقاربة المیدانیة من شأنٔه 
�قتصادیة  التنمیة  لس�یاسة  داعم  جبائي  نظام  تأسٔيس 
و�ج�عیة، وتعبئة الموارد المالیة عن طریق تقديم أٔطرو�ات 

 للمواطن.  تهدف إلى الرفع من مس�توى �متثال الضریبي

المعرفة  لتبادل  هامًا  منبرًا  س�تصبح  ا��  هذه  بأنٔ  متفائ�  إنني 
للموضو�ات الجبائیة، مما �سهم في تحقيق  العمیق  الفهم  وتعز�ز 

 الجبائیة. أ�هداف المرجوة ویعزز من كفاءة الإدارة 

 

 

 

 

 للضرائبكلمة المديرة العامة 
      

 عبد اللطيف السيدة أمال                  
 تأسیس نظام جبائي داعم لسیاسة  

 والإجتماعیة ةقتصادیالتنمیة الإ   
 

 المديرية 
 للضرائب العامة 
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إلى �جراء الجدید الخاص �لتس�یير القائم �لى الن�ا�ة مبرزة   ،في هذه المقاب� الصحفية الس�یدة المد�رة العامة للضرائب قتتطر 
 للمالیة العمومية  مختلف ا�آلیات المعتمدة من آٔ�ل تنفيذه وكذا دوره في تعز�ز مبادئ الحوكمة الرش�یدة 

 

 
 

لتزمت المدیریة العامة للضرائب باعتماد أدوات عصریة في مجال التسییر وتقییم العمل الإداري من خلال تبني ا -
 ؟ھل یمكنكم أن تشرحوا لنا مضمون ھذا الاجراء  نمط تسییر جدید قائم على النجاعة.

تماش�یا مع تو�ات السلطات العلیا للبلاد الهادفة الى إرساء   -ج
الحوكمة   �لى  مبادئ  تجسدت  التي  العمومية  للمالیة  الرش�یدة 

المؤرخ    15-18أٔرض الواقع بدخول أٔحكام القانون العضوي رقم  
المتعلق بقوانين المالیة �يز التنفيذ، قامت    2018سبتمبر    2في  

بتاريخ   للضرائب  العامة  لس�نة    22و  21المد�ریة   2023ماي 
عنو  تحت  الجبائیة  الإدارة  لإطارات  س�نویة  ندوة  ان  بتنظيم 

" متبنية بذ� نهج التس�یير القائم �لى أ�داء  التس�یير �لن�ا�ة"
 المو�ه نحو بلوغ أ�هداف �لى مدى ثلاث س�نوات. 

 المعتمدة من طرف یندرج هذا ا�نهج في إطار �صلا�ات
 
 

وزارة المالیة، ا�ي �ر�كز �لى اس�ت�داث "ميزانیة البرامج"   
التس�یير، تحسين الفعالیة والكفاءة  إلى تعز�ز الشفافية في    الرامي 

وجودة الخدمة المقدمة للمواطنين، تحمیل المسؤولیة للمسير�ن  
 . مع وضع نظام لتقييم أ�داء �لى أٔساس جم� من المؤشرات

�عتبارها طرف معني في القطاع المالي، �شرت الإدارة الجبائیة  
�ر�مج   في  ا�و�  لميزانیة  المحرك  العصب  واسع بصفتها    عصرنة 

إجراءاتها   تبس�یط  مصالحها،  هیكلة  إ�ادة  إلى  يهدف  النطاق 
الإداریة وكذا تحسين نوعیة الخدمة الممنو�ة للمكلفين �لضریبة  

  لاس�� الرقمیة منها.
 

 

 

 
 

 

 حوار حصري مع
 

 اللطیف السیدة أمال عبد 

   المدیرة العامۀ للضرائب               
 

  أجلمن ، الجبائیةعصرنة الإدارة 
  نجاعةنمط تسییر أكثر  إرساء 
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الجزائر  -المدیریة الجھویة للضرائب  ورقلة   -المدیریة الجھویة للضرائب   سطیف   -المدیریة الجھویة للضرائب    
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ــیع الوعـاء الجبـائي وإعـادة تفعیـل   -1  توســ

 التحصیل،

تبســــیط الإجراءات الجبائیة وتحســــین  -2 

 مناخ الأعمال،

 .مكافحة فعالة ضد عدم الامتثال الجبائي -3 

 

موازاة مع ذ�، و�س�ت�داث اجراء التس�یير القائم �لى الن�ا�ة، توجب �لینا  
أ�هداف بت�دید  وذ�  أ�داء  لقياس  فعا�  منظومة  والمؤشرات   وضع 

وضع   �لال  من  المحلي  المس�توى  �لى  تنزیلها  ثم  أٔولى  كمر��  الإستراتیجیة 
، وعملا  الغایةومن أٔ�ل بلوغ هذه   .�نیةومؤشرات عملیاتیة كمر��   أٔهداف

المالیة،  ب  وزارة  عمل  مخطط  وكذا  العمومية  السلطات  ٕ��داد تو�ات   قمنا 
ة: استراتیجیة متعددة الس�نوات، �ر�كز مضمونها �لى المحاور أ�ساس�یة التالی

 
�ستراتیجیة تصبو إلى هدف وا�د والمتمثل في تعبئة الإ�رادات الجبائیة �تمویل �حتیا�ات الوطنیة لاس��،    اور كل هذه المح

�رادات الجبائیة العادیة من �ة، ومن �ة أٔخرى الإسهام في تعز�ز العدا� الجبائیة  عن طریق الإ  ضمان تغطیة نفقات التس�یير
وضمان إ�ادة التوزیع العادل للثروة الوطنیة وكذا توفير مناخ أٔعمال ملائم لتحقيق التنمیة �قتصادیة و�ج�عیة. 

 
ما ھي العلاقة بین عقد الأھداف والأداء والقانون العضوي المتعلق  -   

 ؟بقوانین المالیة
 

إلى    -ج �شير  أٔن  لابد  السؤال  �لى  الإ�ابة  وأ�داءأٔ قبل  أ�هداف  عقد  تم    ن 
المتضمنة    2023جوان   11المؤر�ة في    04�كر�سه بموجب التعليمة الوزاریة رقم  

بين   العلاقة  �كمن  ولهذا  المالیة  وزارة  لهیأكل  وأ�داء  أ�هداف  عقود  تأسٔيس 
وعقد   المالیة  بقوانين  المتعلق  العضوي  هذا   أ�هدافالقانون  أٔن  �ون  وأ�داء 

يهدف عقد أ�هداف وأ�داء الى متابعة وتقييم أ��شطة التي تقوم    ث المذ�ور. حيأ��ير یعتبر وس�ی� لتنفيذ أٔحكام القانون العضوي  
في إطار التس�یير القائم �لى أ�داء، وذ� بغیة تعز�ز وتحسين شفافية وفعالیة وكفاءة المصالح الجبائیة    الضرائببها المد�ریة العامة  

في هذا الصدد، تم تخصیص  .كذا قياس هذا أ�داء �س�ت�دام مؤشرات الن�ا�ةومساء� المسير�ن عن النتائج التي تم الحصول �ليها و 
" وا�ي ینقسم بدوره الى �ر�مجين فرعیين أ�ول " الو�اء، التحصیل والرقابة"    ائبالضر   للإدارة الجبائیة �ر�مج تحت عنوان "

  ، الس�ید وز�ر المالیةومن هذا المنطلق و�عتباري مسؤو� البر�مج تم إس�نادي رسا� �ام ممضیة من طرف   والثاني " ا�عم الإداري".
 .لتحقيق أ�هداف المحددة للإدارة الجبائیة �لى مدار ثلاث س�نواتمرفقة بعقد أ�هداف وأ�داء ا�ي یعتبر التزام  
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 دة ی البل - للضرائبالمدیریة الجھویة 

بشار  -المدیریة الجھویة للضرائب  وھران  -المدیریة الجھویة للضرائب   الشلف  -المدیریة الجھویة للضرائب    
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في إطار تطبیق اجراء التسییر القائم على النجاعة،   -
یتعلق الأمر بحوار التسییر والأھداف المراد تحقیقھا  

الواجب المصالح. ھل وكذا   توفرھا  والوسائل  تقییم 
ھذه  من  عنصر  كل  نطاق  لنا  توضحوا  أن  یمكنكم 

 العناصر؟ 

 
 
  
 

 
آلیة لتحقيق فعالیة حوكمة الإدارات    - ج  تعتبر عقود الن�ا�ة آ

تم  ما  بتحقيق  المسير  یلتزم  بحیث  العمومية،  والمؤسسات 
البر�مج ومسؤولي  بين مسؤول  أٔهداف  من  �لیه  الاتفاق 

یتم هذا الاتفاق �لى أٔساس "حوار التس�یير" ا�ي  أ��شطة.
یعتبر مجالا للتبادل بين مسؤول البر�مج ومسؤولي أ��شطة 
وا�ي من شأنٔه تمكين الطرفين من مناقشة أ�هداف المراد 

في نفس   تحقيقها وكذا الإمكانیات والوسائل الواجب توفرها. 
الس�یاق وبهدف مسا�رة هذا التحول، قمنا في إطار مراجعة 

 �لى المس�توى  الهیكل التنظيمي للمد�ریة العامة للضرائب

 

 
بعصرنة  مكلفة  �دیدة  مد�ریة  �س�ت�داث  المركزي، 

 المنظومات المهنیة والقيادة والتي أٔس�ندت لها �ام  
إ�داد كافة أ�دوات الخاصة �لمتابعة وتقييم الن�ا�ة �لتنس�یق 

 مع مختلف المد�ر�ت المركزیة للإدارة الجبائیة. 
 

بت�دید   الخاصة  ا�آلیات  مختلف  في  أ�دوات  هذه  �تمثل 
تحقيق  مدى  متابعة  وكذا  الن�ا�ة  تقييم  ونظام  أ�هداف 
كافة  �لى  المعدة  القيادة  لو�ات  أٔساس  �لى  أ�هداف 

.المس�تو�ت (المركزي، الجهوي والمحلي)
 

بتنظیم سلسلة   سیدتي المدیرة العامة، وبصفتكم مسؤولة البرنامج، وفي إطار تجسید حوار التسییر قمتم مؤخرًا  -
من الاجتماعات بین الإدارة المركزیة وكافة مسؤولي الأنشطة والذي ترتب عنھا توقیع رسائل التزام. ھل یمكنكم  

                                                                                                                                           تقدیم المزید من التفاصیل حول ھذه العملیة؟

شهر فيفري   �لال  في إطار تجس�ید حوار التس�یير قمنا   -ج
بتنظيم سلس� أٔولى من �ج��ات بواسطة    2024من س�نة  

عن بعد جمعت كافة مسؤولي أ��شطة (مد�رة    تقنیة الت�اضر
كبر�ت المؤسسات، مدراء الضرائب الولائیين) مع إشراك  
المدراء الجهویين للضرائب وذ� من أٔ�ل مناقشة أ�هداف  

) الس�نوات  �لال  تحقيقها  یتوجب  - 2025- 2024التي 
نظمنا2026 �شغال  نفس  مواص�  إطار  وفي  �لى   ). 

 29إلى    11مقر وزارة المالیة في الفترة الممتدة من   مس�توى
أٔ�ل    2024أٔوت   من  اللقاءات  نفس  من  أٔخرى  سلس� 

عرض   �لالها  من  تم  حيث  لٔ�هداف،  ا�نهائي  الت�دید 
 �ستراتیجیة المنته�ة من طرف المد�ریة العامة للضرائب  

��شغالات   �لى  و�طلاع  الت�د�ت  مختلف  ومناقشة 
من  وذ�  الخارجية  المصالح  توا�ها  التي  الصعو�ت  وكذا 

هداف  لبلوغ ا�ٔ     أٔ�ل إ�داد الوسائل المادیة والبشریة الكفي�
من طرف    واختتمنا كل هاته �ج��ات �لتوقيع  المنشودة. 

لتحقيق أ�هداف  رسائل �لتزام  كافة مسؤولي أ��شطة �لى  
 . نواتالمس�ندة إ�يهم وذ� لفترة ثلاث س� 
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ا�ولي   �لتعاون  �لغاً  اه�ما  للضرائب  العامة  المد�ریة  تولي 
الطابع   ذات  ا�ولیة  والمنظمات  الهیئات  مع  �لاقتها  وتوطید 

تبادل الخبرات  وذ�  الجبائي،   حِرْصاً منها �لى �س�تفادة من 
والت�ارب ف� يخص �س�یير الضریبة �لى الصعید ا�ولي، لكي 
�س�تجیب للمعایير العالمیة وتوا�ب الممارسات الجبائیة الجیدة من  
أٔ�ل تحقيق رؤ�تها �ستراتیجیة في بناء بيئة ضریبية راقية داعمة  

�لاوة عن ذ�، یترُجم التعاون الجبائي ا�ولي  للتنمیة المس�تدامة.  
ا�ي تعَكِف �لیه المد�ریة العامة للضرائب، حِرْص الحكومة في  
 تنفيذ خطة عملها التي �شمل جم� من التدابير وا�آلیات من آٔ�ل  

 
 

تدعيم نمو التبادلات �قتصادیة، تطو�ر �ست�رات أ�جنبیة، 
�ل الخلافات الجبائیة ا�ولیة، الشفافية ورقمنة الإدارة، لا س��  
اس�تقطاب   إلى  يهدف  ا�ي  الجدید  قانون �ست�ر  ظل  في 

إجراءاتها �سهیل  مع  وأ�جنبیة  المحلیة  هذ  .�ست�رات   ا من 
من   إلى �انب  التطرق  ارتأیٔنا  الموضوع،  ٔ�همیة  ونظرا  المنطلق 

من طرف إدارتنا الجبائیة،   نتهججوانب التعاون الجبائي ا�ولي الم 
إنجازاتها  عن  ا��  لهذه  أ�ول  العدد  في  الحدیث  و�س�تهل 
الحزام   لمبادرة  الجبائیة  الإدارة  تعاون  آلیة  آ ظل  في  وتطلعاتها 

BRITACOM.والطریق 
  

 

 “  BRITACOMانضمام الجزائر إلى “آلیة 
 

آلیة تعاون الإدارة الجبائیة لمبادرة الحزام والطریق    إ�شاء   تجس�یداً لتطلعاتها، صادقت المد�ریة العامة للضرائب �لى �روتو�ول اتفاق   ،BRITACOMآ
س�نة   في  �لیه  وقعت  والطریق    2019ا�ي  الحزام  ل�مبادرة  أ�ول  المنتدى  انعقاد  مع  �زامنا  وهذا  (الصين)،  بیكين  الجزا�ر  سفارة  بواسطة 

BRITACOF)  st(1    بمدینةWuzhen    لصين، حيث یقضي هذا الاتفاق �نضمام الجزا�ر إلى منظمة�BRITACOM وبذ� أٔصبحت المد�ریة ،
مة العامة للضرائب الجزا�ریة عضوا مؤسسا �رزا  .في هذه المنظ�

 
 
 

 

   يحمد شرشار أ  السيد  
 مكلف بالتفتيش بالمفتشية العامة للمصالح الجبائية             
 المديرية العامة للضرائب             

 

 

 في إطار مبادرة الحزام والطریق التعاون الجبائي الدولي
 )BRITACOM آلیة( 
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؟     BRITACOMما المقصود بآلیة 

آلیة   آ الإنجليزیة «  BRITACOMما يجب معرفته عن  للعبارة  اختصار  أٔنها   Belt and Road Initiative Tax Administration  هي 
Cooperation Mechanism   آلیة رسمیة �ير آلیة تعاون الإدارة الجبائیة لمبادرة الحزام والطریق» وهي آ » والتي تقُابل �رجمتها �للغة العربیة « آ

آلیات الحزام والطریق ( �لى أٔنقاض طریق الحر�ر     2017التي �درت بها الصين في س�نة  )Belt and Road Mechanismsربحیة من ضمن آ
)Silk Road  سَ في القرن التاسع عشر، من أٔ�ل ربط الصين �لعالم محاو� منها لتعز�ز الاتصال الإقليمي واحتضان مس�تقبل أٔكثر إشراقاً ) ا�ي أ�سِّ

ن بذ� أٔكبر مشروع بنُيَْة تحتیة في �ريخ   �اصمة الصين، حيث تهتم بجانب    Beijingببكين    مقر أ�مانة العامة لهذه ا�آلیة  ، ویقع 1البشریة  لتُكوِّ
 Juridictions of Belt and Roadالتعاون بين الإدارات الجبائیة، و�شارك فيها الب�ان والحكومات المنخرطة في مبادرة الحزام والطریق «  

Intiative  « ) المسماة اختصارا بـBRI) وتعمل �لى أٔساس ا�ترام س�یادة وقوانين السلطات الضریبية (Tax Authorities « TA »  ( المنتمیة
 إ�يها.

 ؟ BRITACOMمما تتكون آلیة 
   :تتكون هذه ا�آلیة من

وهي دا�رة صنع القرار   :Council of BRITACOMمجلس 
آلیة   آ ممث� BRITACOMفي  (أٔو  العامون  المدراء  أٔ�د  وینُتَْخَبُ   ،

المفو�ض) للسلطة الضریبية العضو في ا�لس، حسب مذ�رة التفاهم،  
لهیئة   عند   BRITACOMرئيساً  ا�تسابها  یبدأٔ  كام�  س�نة  لمدة 

في دورته الس�نویة العادیة،    BRITACOFاس�تضافة ب�ه لمنتدى  
وا�تمثیل الواسع   BRITACOMلیعكس بذ� التداول �لى رئاسة  

) أٔكثر من شخص TAلها، ويجب أٔلا �كون �كل سلطة ضریبية عضو (
 وا�د يمثلها في ا�لس؛ 

   أٔمانةBRITACOM Secretariat of :    تمَُثلِّ أٔمانة
،  BRITACOMهذه ا�آلیة، ا�كا�ن مقرها في �كين، مكتب اتصال  

و للم�لس  الروتینية  العملیات  تدعيم    BRITACOF�ا�ا 
أ�مانة   BRITACEGو �رأٔس  إ�يهما لاحقاً. حيث  اللتان سنتطرق 

العامة أ�مين التنفيذي و�ئبه لمسا�دته في أٔداء وظائفه وتوََليِّ المنصب  
لنفس المدة، وهما معی�نان من طرف ا�لس لمدة ثلاث س�نوات ويجوز  

�كل عضو   يمكن  كما  تعیينهما،  ممثلاً   TAإ�ادة  یعَُينِّ  أٔن  مراقب  أٔو 
 وا�دًا عنه في أ�مانة العامة، بحیث يمكنه العمل إما في المقر �لصين

 
 / https://ar.wikipedia.org/wiki الموقع الالك��و�ي)  1

 أٔو �بر الإنترنت �ارج الصين؛ 

   منتدىBRITACOF  : یعُْتبرََ "منتدى تعاون الإدارات الجبائیة
 Belt and Road Initiative Taxفي إطار مبادرة الحزام والطریق" 
Administration “Forum  ) المسمى اختصارا بـBRITACOF  (

دورته  وفرصة س�نویة لالتقاء ا�ول أ�عضاء، ویعقد    �دً� رسمیاً �ير ربحي
بصفة دوریة أٔي مرة وا�دة في كل س�نة، كما يهدف هذا المنتدى العادیة  

إلى إقامة مناقشات دوریة وتوفير منصة لتسهیل الحوار وتعز�ز التعاون  
للسلطات الضریبية والمنظمات بين إدارات الضرائب وتحسين بناء القدرات  

ا�ولیة والمؤسسات ا�كأديمیة والشركات و�يرها من المهتمين الراغبين في 
انضما�م في مبادرة الحزام  الإدارات الجبائیة طی�  المشاركة والتعاون مع 

التواصل �شأنٔ المسائل الضریبية والتعبير عن اقترا�اتهم    والطریق، بغرض
 وا�شغالاتهم؛ 

   مجمو�ةBRITACEG :    تهتم "مجمو�ة تعز�ز قدرات إدارة
والطریق  الحزام  لمبادرة   Belt and Road Initiative الضرائب 

Tax Administration Capacity Enhancement Group  
 ) وهي أٔ�دBRITACEGیطلق �لى �سمیتها اختصارا بـ ( " التي
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إدارات BRITACOMفروع    قدرات  وتعز�ز  التكو�ن  بم�ال   ،
الضرائب، عن طریق تقديم �رامج ذات مسا�دَة تقنیة وإ�داد بحوث 
جبائي،  طابع  ذات  إ�لامية  وأٔ�م  وندوات  �كوینية  دورات  وتنظيم 

وافتراضیا الضرائب حضور�  إدارات  إطارات  لفائدة   ل�ول  ، 
    2أ�عضاء؛

   الضرائب آلیة    :  BRITAsأٔكاديمیات  آ آٔ�شآتٔ 
BRITACOM  ش�بكة القدرات،  وتعز�ز  التكو�ن  س�یاق  في   ،

فيللتكو�ن   الحزام   مُتَمَثَِّ�  مناطق  في  للضرائب  أٔكاديمیات 
   Belt and Road Initiative Tax Academiesوالطریق

بـ   اختصارا  فرعها   (BRITAs) المسماة  وإشراف  إدارة  تحت 
BRITACEG ) 05المذ�ور سالفاً، وقد تآسٔست لحد ا�نٓ خمس  (

وم�كاو   Yangzhouو�نغ شو  Beijingفي كل من �كين  أٔكاديمیات
Macao    �وأٔس�تا والر�ض   Astana(الصين)  (كازاخس�تان) 
Ryadh ذْ تضَْمَنُ دروساً ومحاضرات

�
 ، (المملكة العربیة السعودیة)، ا

الإنترنت، و�بر  الصینية    حضور�  وهي  التوالي  �لى  لغات  بخمس 
، وذ� سعیا منها في تعز�ز  والعربیةو�نجليزیة والبرتغالیة والروس�یة  

التعاون الضریبي و�رقية قدرة إدارة الضرائب لمعالجة القضا� الجبائیة 
 ؛ BRIا�ولیة المعقدة في المناطق التي �شملها 

الجبائیة  منظمة    : BRITJ  ا��  �شر    BRITACOMتعكف  �لى 
والطریق  الحزام  لمبادرة  �لكترونیة  الجبائیة  ا��  �بر  وبحوث  مقالات 

»Belt and Road Initiative Tax Journal»    المسماة اختصارا بـ
"BRITJ  ة للتواصل والتعاون بين الإدارات الضریبية "، وهي منصة مُهِم�

ومن   �ار�ا،  وحتى  والطریق  الحزام  لمبادرة  المنتمیة  للحكومات  الممث� 
ٔ�عضاء   لصیا�ة   BRITACOM�لالها يمكن  أ�فكار  تبادل  والمهتمين 

المبتكرة  الممارسات  تبادل  فعّا�،  ضریبية  وأٔنظمة  س�یاسات  وتطو�ر 
والخبرات القيمة من آٔ�ل الوصول إلى آفٓاق �دیدة في حوكمة الضرائب  

في والتنس�یق  للتعاون  الفرص  من  المزید  الضرائب    واس�تكشاف  مجال 
 .لتعز�ز نمو الت�ارة ا�ولیة

 

 ؟  والمتعاملین معھا  BRITACOMمنظمة   من ھُم أعضاء 
سلطة ضریبية مُمَثَِّ� ل�ول والحكومات المنتشرة �بر القارات الخمس من بينها الجزا�ر، كما )  36س�تة وثلاثين (  BRITACOM�شمل منظمة  

الحكومية ذات الطابع �قتصادي والمالي  تتعاون هذه المنظمة مع ملاحظين دولیين وتتقاسم الخبرة مع العدید من المنظمات ا�ولیة والإقليمیة �ير  
) ا�ولي  النقد  المثال لا الحصر صندوق  العالمي، �لى سبيل  الصيت  التعاونFMIوالجبائي ومكاتب الخبرة ذات  والتنمیة   )، منظمة  �قتصادي 

)OECD ) المكتب ا�ولي للو�ئق الجبائیة ،(IBFD ) مركز الجبایة ا�ولیة و�ست�ر ،(ITIC منتدى إدارات الضرائب �ول غرب إفریقيا ،(
)WATAF) مركز إدارات الضرائب ٔ�مر�كا الوسطى ،(CIAT3) و�يرها. 
 

 BRITACOMاستراتیجیة آلیة 
 

آلیة     BRI  كوماتاستراتیجیتها المحددة في قانونها أ�ساسي، �سهیل الت�ارة و�ست�ر، تدعيم ا�نمو �قتصادي لح  حسب  ،BRITACOM�رَوم آ
 . 2030والمساهمة في تحقيق التنمیة الشام� والمس�تدامة التي �ددتها أ�مم المت�دة في آٔجندتها �فٓاق س�نة  

آلیة   �لمساهمة في تعز�ز التعاون بين أ�طراف المنطویة تحت لوائها وبذل الجهود الحثيثة للمساهمة في   BRITACOM�لى صعید آخٓر، تلتزم آ
) و�قتصاد�ت أ�خرى السا�رة في طریق ا�نمو، من �لال BRI�لق بيئة جبائیة ملائمة للنمو، �س�تفيد منها حكومات مبادرة الحزام والطریق (

 
    والطر�قلية �عاون الإدارة ا�جبائية �� إطار مبادرة ا�حزام  الموقع الإلك��و�ي الرس�ي لآ)   2

BRITACOM: https://www.britacom.org/jzgk/britacom / 
  /https://www.britacom.org/jzgk/council: الإلك��و�ي الرس�يالرابط   )3 
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ائیة تقاسم أٔفضل الممارسات ف� یتعلق ��ترام س�یادة القانون، تحسين أ�من الجبائي، �سریع �سویة الخلافات الجبائیة، تحسين الخدمات الجب
 لفائدة المكلفين �لضریبة، وتعز�ز القدرات الجبائیة للإدارات. 

 

 التعاون الإنجازات التي حققتھا المدیریة العامة للضرائب من خلال ھذا 
آلیة   وقد كان حضورها قوً� ومشرفا مما ا�س�بها ا�تراما    BRITACOMعززت المد�ریة العامة للضرائب توا�دها �لى الصعید ا�ولي بفضل آ

مها وتقد�را من طرف نظرائها وهو ما انعكس �لإيجاب �لى سمعتها ا�ولیة، ویتضح ذ� من �لال مساهمتها الفعا� في مختلف أ��شطة التي تنظ 
BRITACOM  من منتد�ت وندوات وأٔ�م موضو�اتیة �بر تقديم العروض حول س�یاس�تها وأٔنظمتها الجبائیة والإدلاء بتد�لات والتعبير عن ،

آرٓائها وا�شغالاتها وو�ات نظرها حول القضا� الجبائیة الراهنة، سواء كان ذ� حضور� آٔو عن طریق تقنیة الت�اضر عن بعد، فضلا عن 
وه بها سابقا، والهادفة إلى تعز�ز بناء المن  BRITACEGورات التكوینية، حضور� و�بر �نترنت، التي تنظمها مجمو�ة  مشاركة إطاراتها في ا�

 القدرات، وف� یلي جم� إنجازاتها:
 

 المنتدیات:  -1
 ) منتد�ت نوجز مُجر�ت أٔشغالها ومخر�ات �لساتها كالتالي:  04شار�ت المد�ریة العامة للضرائب لحد ا�نٓ في آٔربع ( 

 
  2019أفریل    20إلى    18)، المنعقد من  1st BRITACOFالمنتدى الأول لـمبادرة الحزام والطریق ( •

 بجمھوریة الصین:   Wuzhenبمدینة 
ميلاد عن  الرسمي  الإ�لان  شهد  ا�ي  المنتدى   منظمة  وهو 

BRITACOM   من إ�يها  للانضمام  تفاهم  مذ�رة  �لى  والتوقيع 
أٔشر�   كما  الجزا�ر  أ�عضاء من ضمنها  ا�ول والحكومات  طرف 

�سليم رایة رئاس�تها إلى جمهوریة إلیه سابقاً، أٔ�ن تم الاتفاق �لى  
جمع هذا الحدث    ) وا�دة، وقد01س�نة ( الصين الشعبیة لمدة  

عن    350أٔكثر من   ممثلين  دولیة    85مشارك،  سلطة ضریبية 
�المیة  16و ا�ٔ   منظمة  من  �قتصادیة و�دد  والهیئات  كاديمیات 

، حيث توصل أ�عضاء )Wuzhen  )2021-2019َ�لصُ هذا اللقاء إلى تبني خطة عمل  والت�اریة العالمیة، و 
بية؛ الرفع من  إلى توافق في ا�رٓاء �شآنٔ بناء بيئة ضریبية مواتیة للنمو في ظل ا�ترام س�یادة القوانين الضریبية؛ �سریع وتيرة �سویة النزا�ات الضری 

 أ�من الجبائي؛ تبس�یط �متثال الضریبي؛ ورقمنة الإدارة الضریبية وتعز�ز قدراتها. 
 

  07الافتراضي التفاعلي، المنعقد من  )، 2nd BRITACOFالمنتدى الثاني لـمبادرة الحزام والطریق ( •
�سلمت ا�و� المنظمة "اللجنة الوطنیة للمداخيل بوزارة المالیة �كازاخس�تان"، من �لال   بكازاخستان:    2021سبتمبر    09إلى  

من طرف جمهوریة الصين المنتهیة عُهدتها، حيث شهد هذا المنتدى مشاركة رؤساء    BRITACOM هذا المنتدى، شارة رئاسة منظمة
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) دو�، بما فيها الجزا�ر ممث� 61وممثلي السلطات الضریبية لوا�د وس�تون (
طرف ا�ولیة   من  المنظمات  ممثلي  إلى  �لإضافة  للضرائب،  العامة  المد�ریة 

افتراضیا �سبب تداعیات �ائحة �ورو�  وأ�قطاب الجامعیة، وقد تم تنظيمه  
2019 . 

الثانیة لهذا المنتدى، تحت موضوع «رقمنة الإدارة الجبائیة»،   نظمت الطبعة 
وكان الغرض من ذ� �سهیل إقامة إدارة ضرائب رقمیة في ظل �كنولوجيا 

التبادل والتعاون في إطار �بر تعز�ز  )،  NTICالمعلومات والاتصال الجدیدة (
في �نعاش �قتصادي العالمي عن   المساهمة) و BRIمبادرة الحزام والطریق (

) المذ�ورة  Wuzhen  )2021-2019 طریق تعز�ز قدرات الإدارات الجبائیة، حيث تم �شر التقار�ر ا�نهائیة، وفقاً لخطة عمل
ع �ل الخلافات  سالفاً، والتي تمحورت حول المواضیع التالیة: �رش�ید �متثال الضریبي؛ رقمنة الإدارة الجبائیة؛ تعز�ز قدرات الإدارة الجبائیة؛ �سری

ار�كزت أٔهم    )، التي2024-2022خطة عمل نور سلطان (  اتفق أٔعضاء المنظمة في الختام �لىوقد  یين،  الجبائیة؛ وا�ترام الس�یادة وأ�من القانون 
 بنودها �لى: 
 الإدارة الجبائیة، من أٔ�ل �رس�يم معالم التطور المس�تقبلي لـــــــ    تبني التكنولوجيات الجدیدة المتطورة لتعز�ز عصرنة ورقمنةBRITACOM ؛ 
 رابح؛ �نفتاح؛ الإدماج؛ التكو�ن المتبادل؛ وبذل الجهود لخلق بيئة جبائیة -مواص� مبدأٔ التشاور الموسع؛ �نخراط في مبدأٔ التعاون رابح

 ملائمة للنمو. 
   بتو�ه �سهیل    BRITACOMالتعریف  أٔ�ل  من  أٔولو�تها  وتحدید 

 �نمیتها المس�تقبلیة؛ والتأٔ�ید �لى أٔهمیة تعز�ز تعاونها مع المنظمات ا�ولیة.
 
 

o منتدىال  ) والطریق  الحزام  لـمبادرة   3rdالثالث 
BRITACOF الذي احتضنتھ عاصمة الجزائر ،(

 2022سبتمبر   21إلى 19من 
 

العامة للضرائب �س�تضافةحظیت الجزا�ر   الثالث   ممث�� �لمد�ریة  المنتدى 
الس�یدة أٔمال  ، أٔ�ن �شرفت  )BRITACOF rd3ل�مبادرة الحزام والطریق (

للضرائب العامة  المد�رة  اللطیف،  منظمة  عبد  رئاسة  لواء  بتسلم   ،BRITACOM    �لعهدة كام
من طرف نظيرها ا�كازاخس�تاني منظم ا�ورة السابقة المنتهیة عُهدته، حيث شهد هذا   )2022/2023(

) مشارك �بر تقنیة  200) منخرطاً حضور� ومئتي (60بمشاركة س�تون (الحدث تنظ� �جحاً �متیاز  
والمنظمات    BRITACOMالت�اضر عن بعُد، بصفتهم ممثلين عن السلطات الضریبية أ�عضاء في  

توسم� هذا المنتدى بعنوان "تعز�ز قدرات   �براء ا�ولیين المتعاملين معها.   ا�ولیة، إضافة إلى ال
"، ونظرا للظروف �س�تثنائیة التي �اش�تها ب�ان العالم قاطبة 19الإدارات الجبائیة بعد �ائحة �وفيد  

رسات الجیدة ل�ول أ�عضاء، كالتكو�ن عن بعُد  تبادل المما  في ظل و�ء �ورو�، تمثلت أ�هداف التي سعى إ�يها المشار�ون في
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للمنتدى، �لقات نقاش، حول مواضیع التخطیط )  03والخدمات لفائدة موظفي الإدارات الجبائیة، وقد تخللت أ��م الثلاث (وتنویع العروض  
اسم تجارب  �ستراتیجي وتقنیات المعلومات لتعز�ز قدرات الإدارات الجبائیة، لا س�� التكو�ن طوال المسار المهني للموظفين و�كو�ن المكونين؛ تق

نتائج  الشركات والصنا�ة، كما    جبایة والحوار حول )؛  IOsالمنظمات ا�ولیة ( أٔشغال هذا المؤتمر �س�ت�لاص التوصیات من قبل ا�ول  �كللت 
 أ�عضاء تهدف أٔساسا إلى تحسين أٔدائها مع المساهمة في التنمیة �قتصادیة. 

 
 

o ) 4المنتدى الرابع لـمبادرة الحزام والطریقth BRITACOF  الذي انعقد بمدینة تبلیسي عاصمة ،(
 2023سبتمبر  13إلى   11"جورجیا" من 

 

لوزارة   التابعة  الجبائیة  المداخيل  إدارة  من طرف  المنتدى  هذا  م  نظُِّ
المالیة �و� جورجيا تحت موضوع "تحسين البيئة الضریبية"، ا�ي 

شهد �سليم الرئاسة الس�نویة لمنظمة  
BRITACOM   طرف من 

عبد  ممث�  الجزا�ر   أٔمال  �لس�یدة 
العامة   المد�رة  اللطیف، 

الرئيسة السابقة �ات ،  للضرائب
الجور�، نظيرها  إلى    الهیئة 

وقد حظیت ا�ورة بمشاركة أٔكثر  
مد�را �اما و�ئبًا   25مدعو حضور� وعن بعُد، من بينهم    300من  

دو� وممثلين عنهم. كما شهد هذا الحدث   32للسلطات الضریبية من  
منظمات دولیة ومكاتب �برة مشهورة �المیًا،   10مشاركة �براء من  

 حضور� وعن بعُد.  
�شد بها المشار�ون في هذا   من بين أ�هداف التيتجدر الإشارة إلى أٔن  

وتبادل   الرؤى  توحيد  هي  المنتدى 
البيئة   بتحسين  یتعلق  ف�  أ�فكار 
إدارة   قدرات  وتعز�ز  الضریبية، 
الضرائب للسلطات الضریبية المنطویة  
والطریق  الحزام  مبادرة  لواء  تحت 

(BRI)  في المساهمة  إلى  �لإضافة   ،
العالمي،   �قتصادي  �نعاش  �سهیل 

واع�د   ومن بين ا�ر�ات الرئيس�یة التي �لصُ إ�يها الملتقى هي تطو�ر
)، وذ� �بر �رقية  2025- 2023خطة عمل لتحسين البيئة الضریبية (

 :  التعاون في الجوانب التالیة
 

   للسلطات البینية  المعلومات والاتصالات  أٔوسع، مع تحسين  نطاق  الرقمیة �لى  التكنولوجيا  لبيئة ضریبية و�رقية  قانونیة صلبة  قا�دة  بناء 
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 الضریبية، وتعز�ز تنس�یق المعلومات مع دوا�ر حكومية أٔخرى؛

   التصريحات الضریبية، تحسين إجراءات دفع الضرائب وإیداع التصريحات إضفاء المزید من الشفافية في المعلومات الضریبية؛ تدعيم تبس�یط
 الجبائیة؛

  تقلیص الوقت اللازم لمعالجة المسائل الضریبية، توضیح حقوق والتزامات دافعي الضرائب، وتحسين قدرات موظفي الضرائب؛ 

 ؛ إ�راء محتوى إدارة الضرائب وتنویع أٔشكال أٔ�شطتها وفهم مختلف اه�ماتها ومتطلباتها ِ�دمةً للمؤسسات الصناعیة والشركات التابعة لها 

 ) جعل نظام المناهج ا�راس�یة �مو�ة تعز�ز قدرات إدارة الضرائب في إطار مبادرة الحزام والطریقBRITACEG هو المنتج الرائد ( 
وتحسين تصميم المناهج ا�راس�یة مع تخصیص فِرَق تدر�س رفيعة المس�توى، من أٔ�ل توفير منت�ات معرفية �الیة    BRITACOMلمنظمة  

 الجودة لموظفي الضرائب. 
لمنتدى  اإلى المفو�ض العام لإدارة المداخيل التابعة لهونج �ونج "الصين" �لال دورة    BRITACOMفي أ��ير، أ��لِن عن �سليم لواء رئاسة منظمة  

 .  2024) ا�ي عقد ببلاده في أٔواخر شهر سبتمبرBRITACOFth5الخامس ل�مبادرة الحزام والطریق (
 

 

o ) 5المنتدى الخامس لـمبادرة الحزام والطریقth BRITACOF  من    )الصین()، بـــــــ ھونج كونج
 2024سبتمبر  26إلى  24

 

الصين  -تلَقَ�ت المد�ریة العامة للضرائب دعوة رسمیة من نظيرتها "إدارة المداخيل لهونج �ونج  
)IRD Hong-Kong “China    Inland Revenu Department ل حضور��ٔ (

، فعالیات المنتدى ا�ي شهد �سليم �ام رئاسة  2024من شهر سبتمبر  26و 25و 24أٔ�م 
بهونج �ونج "الصين" من طرف نظيرتها بجورجيا    IRDإلى إدارة    BRITACOMمنظمة  

جمع هذا الحدث العالمي السلطات الضریبية ل�ول أ�عضاء في المنظمة   المنتهیة عُهدتهُا، و
إلى �انب المنظمات ا�ولیة والخبراء الجبائیين وممثلي الشركات العالمیة، والغرض من ذ�  
إ�شاء منصة تواصلیة لرفع الت�د�ت الجبائیة الناش�ئة وتعز�ز أٔفضل الممارسات، مع عرض  

-2022ن عنها في خطة عمل نور سلطان (إنجاز المهام المعل  التقدم ا�ي أٔحرزه أ�عضاء في
) المتعلقة �ٔ�من الجبائي؛ رقمنة الإدارة الجبائیة؛ تحسين البيئة الجبائیة؛ وتعز�ز قدرات  2024

ائب. إدارة الضر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وملتقیات  دورات تكوینیة   2-
أٔ�دتها    التي  البرامج  �دید  في  للضرائب،  العامة  المد�ریة  إطارات  شار�ت 

BRITACOM . 
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لقد منح المشرع الجزا�ري لإدارة الضرائب صلاحيات حصریة في متابعة جريمة الغش الجبائي، وبذ� قيدّ حریة النیابة في تحریك 
 ا�عوى العمومية في هذا ا�ال، مشترطا في تحر�كها ضرورة إیداع شكوى من طرف إدارة الضرائب. 

ولا شك أٔنّ هذا �س�تثناء ا�ي خُصّت به المتابعة الجزائیة لجريمة الغش الجبائي دون سواها من الجرائم أ�خرى المشابهة لها في  
 الطبیعة والنوع، �س�تمد أٔساسه مما یلي: 

 
 

الجبائي طبیعة النظام  
 

النظام الجبائي نظام تصريحي یقوم �لى �لتزامات الجبائیة التي تفرض �لى المكلف �لضریبة تقديم تصريحاته الجبائیة إراد� أٔمام  
 مصل�ة الضرائب ا�تصة، تطبیقا لٔ�حكام المنصوص �ليها بموجب القوانين الجبائیة.  

تعدیل التصريحات الجبائیة ومراجعتها، تحت طائ� فرض  فضلا عن ذ�، فإنّ القانون الجبائي یضمن للمكلفين �لضریبة الحق في 
. جبائیة غرامات

اكتشافها  وبمقابل ذ�، تقوم إدارة الضرائب �لمراقبة ا�وریة والمس�تمرة للتصريحات المقدمة من طرف المكلفين �لضریبة، وفي �ا�  
ٔ�خطاء أٔو إثباتها لوقائع �ير صحی�ة، تقوم بدعوة المعني لتصحیح وضعیته وتقديم الإثبا�ت الكفي� بتبر�ر النقص أٔو الخطأٔ في  

  التصريحات، ا�تراما لمبدأٔ الو�اهیة.
تقوم الإدارة الجبائیة بتسویة وضعیته الجبائیة، مع فرض غرامات   وإن لم یقم المعني بتقديم التبر�رات اللازمة في الوقت المحدد لها،

 جبائیة تتناسب مع در�ة الإغفال أٔو النقص المس�ل في التصريح.
�ير أٔنهّ إذا توصّلت إدارة الضرائب إلى أٔنّ المكلف �لضریبة قام بأعٔمال تدليس�یه من أٔ�ل ا�تملص في إقرار و�اء الضریبة  

: ليأٔو تصفيتها أٔو دفعها، تل�أٔ إلى اتخاذ مجمو�ة من الإجراءات والتدابير، من أٔ�ل ردع مر�كبي هذا النوع من الغش، �تمثل ف� ی

 خصوصیة المتابعة الجزائیة 
 لجریمة الغش الجبائي 

 

 عوار  مراد  السيد 
 مديرية المنازعات  -  مدير فرعي للمنازعات القضائية     
 المديرية العامة للضرائب          
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ممارسة حق �طلاع: �لافا  -ب
لباقي القطا�ات تم� إدارة الضرائب، 
حق �طلاع �لى الو�ئق 
والمستندات �ى جمیع إدارات ا�و� 
والولا�ت والب��ت والمؤسسات 
العمومية، والمؤسسات المالیة والخاصة 

 وجمیع المكلفين �لضریبة.
 

ممارسة مختلف أٔنواع المراقبة الجبائیة: -أٔ 
المتمث� أٔساسا في مراقبة التصريحات 

التحقيق في المحاس�بة، والو�ئق، 
التحقيق المعمق في الوضعیة الجبائیة 
الشام�، مراقبة تقي�ت التنازل عن 
أ�ملاك، إضافة إلى المراقبة المنجزة من 

 –طرف الفرق ا�تلطة "ضرائب 
 تجارة". –جمارك 

 

تلقّي المعلومات من مختلف الإدارات  -ج
المتعاملين والمكلفين �لضریبة بخصوص عن 

معاملاتهم الت�اریة مع الز��ن والمورد�ن 
 (كشوف المعلومات، كشف الربط، ...).

الحق في �طلاع �لى كل البیا�ت  -د
الخاصة �لملفات المتوا�دة �لى مس�توى 

من قانون  47النیابة العامة (المادة 
 الإجراءات الجبائیة). 

 

إلى   • �سبتها  تصل  قد  مشدّدة،  جبائیة  غرامات  فرض 
 % من مبلغ الضرائب والحقوق المتملص منها. 100

ا�الفات   • لمر�كبي  الوطنیة  البطاقية  في  التسجیل 
 التدليس�یة: وا�ي یترتبّ �لیه: 

   الجبائیة �متیازات  من  �س�تفادة  من  �ستبعاد 
 والجمر�یة المرتبطة بترقية �ست�ر؛ 

   ستبعاد من �س�تفادة من التسهیلات الممنو�ة من�
 .الجبائیة والجمر�یة والت�ارة   ات الإدار 

 

  مصالح مختصة وصلاحیات واسعة في مجال معاینة وإثبات الغش الجبائي
 

فضلا عن التنظيم الهیكلي لإدارة الضرائب وما یتضمنه من مصالح  
وهی�كل كفي� بضمان تغطیة شام� ونوعیة �تلف فئات المكلفين  
الضرائب   أٔعوان  بها  �زخر  التي  المهنیة  الكفاءة  �لضریبة، وكذا 
لاس�� المحققون منهم، فإن التشریع الجبائي وضع تحت تصرف  

آٔعوانها   تمكنّ  فعا�،  آلیات  وآ وسائل  الضرائب  من مصالح 
 معاینة كل أٔشكال ا�تهرب والغش الجبائیين، �تمثل ف� یلي:
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 قوانین وعقوبات خاصة  
نظرا لخصوصیة وتعقيد المادة الضریبية و�شعّب مجالاتها، فقد  

) قوانين �اصة، مس�تقل الوا�د  05أٔفردها المشرع بخمسة (
منها عن ا�خٓر بمادة ضریبية تختلف عن �يرها، إضافة إلى 

 قانون سادس ینظم إجراءاتها. 
إنّ انفراد كل قانون جبائي من القوانين الخمس، یتناول مادة  
ضریبية مس�تق�، فرضته الطبیعة القانونیة �كل نوع من أٔنواع 
أٔو  وتحصیلها  تصفيتها  تطبیقها،  مجال  في  سواء  الضرائب، 
�لنس�بة لٔ�ش�اص والنشاطات وأ�عمال الخاضعة �كل نوع 

 تبا�ن في أٔنواع من أٔنواعها، وهو ما �رتبّ �لیه �لضرورة ال 
 

 

 
المر�كبة من أٔ�ل ا�تهرب في أٔداء التزاماتها، و�لتالي   ا�الفات

العقو�ت   وكذا  ردعها  آلیات  وآ مكافحتها  آٔسالیب  اختلاف 
 المطبقة �شأنهٔا. 

 

أٔنّ كل قانون من هذه   وفي هذا ا�ال، تجدر الإشارة إلى 
، تناول �لتزامات الجبائیة المفروضة في ىالقوانين، �لى �د

نوع معين من الضرائب، ثم أٔقرّ الجزاءات المترتبّة عن مخالفة 
هذه �لتزامات، انطلاقا من الغرامات الجبائیة وصولا إلى 

 العقو�ت الجزائیة التي تتناسب وطبیعة كل مخالفة. 
 

 الضریبیة اختصاص القاضي الإداري بالفصل في المنازعة  
للمكلف   الإدارة، و�لتالي يمكن  المقوّمة والمصوّبة ٔ�عمال  الجهة  الإداري، �عتباره  القاضي  لرقابة  الجبائیة  الإدارة  تخضع تصرفات 
�لضریبة عرض نزا�ه �لى القاضي الإداري بعد استيفاءه لشرط التظلم المس�بق أٔمام إدارة الضرائب، مماّ قد یفُضي إلى مراجعة 

وفي هذا الإطار، يجدر لفت �نتباه إلى أٔنهّ و�لافا �تلف  أٔو حتى إلغاءها، و�لتالي فض المناز�ة الضریبية.    الضریبة أٔو تعدیلها
تد�ل ضمن   التي  ا�تهریب،  الجمر�یة وجرائم  والفساد والجرائم  أ�موال، و�ختلاس  تبييض  كجرائم  المالیة و�قتصادیة  الجرائم 

وازاة مع عرضها �لى القاضي  �ختصاص الحصري للقاضي الجزائي، فإن جريمة الغش الجبائي قد تعرض �لى القاضي الإداري م
 �دول ضریبي مثقل بغرامات متعلقة �ٔ�عمال التدليس�یة،  الجزائي، ومثال ذ� أٔن تقوم إدارة الضرائب بتسویة جبائیة بموجب 
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وبناء �لیه تقوم ٕ�یداع شكوى جزائیة �سبب الغش الجبائي، وفي الوقت ذاته یقوم المكلف �لضریبة بعرض نزا�ه أٔمام القاضي  
استيفاءه للشروط المتعلقة ��ٓ�ال القانونیة والطعن المس�بق)، و�لتالي تصبح قضیة التسویة الجبائیة �رمّتها، بما فيها  الإداري (بعد 

آل القضیة الجزائیة المرفو�ة   الغرامات المتعلقة �ٔ�عمال التدليس�یة، بين آٔیدي القاضي الإداري ا�ي یفصل فيها بغض النظر عن مآ
(الحكم الجزائي لا یقُيدّ  اره صاحب الولایة العامة و�ختصاص الحصري �لفصل في النزاع الضریبي،  �سبب الغش الجبائي، �عتب

 ٔ� الضریبية،  المواد  الإداري في  رقم  القاضي  ا�و�  قرار مجلس   ... الإداري  للقاضي  المانع  من �ختصاص  الجبائیة  الخصومة  ن 
173814/20.( 

   اقتران المتابعة الجزائیة بضرورة استصدار الرأي المطابق للجنة الجھویة للمخالفات الجبائیة
 

مماّ يميز المتابعة الجزائیة في مجال الغش الجبائي أٔنه لا يمكن لمد�ر الضرائب �لولایة، بصفته المؤهل بذ�، أٔن یقوم ٕ�یداع شكوى  
للم�الفات الجبائیة، وهذا �س�تثناء ا�الفات المر�كبة في مجالي  جزائیة إلا بعد حصو� �لى رأٔي مطابق من قبل اللجنة الجهویة  

 الضرائب �ير المباشرة وحقوق الطابع. 
 

   تقادم الدعوى العمومیة في مجال الغش الجبائي
استنادا  جن�ة،  أٔساس  �لى  الجبائي  الغش  جريمة  �كُيفّ 
�تلف أ�حكام الجبائیة المنظمة للعقو�ت الجبائیة، �لى غرار 

المادة   والرسوم    303أٔحكام  المباشرة  الضرائب  قانون  من 
المماث�، وتتقادم بمرور ثلاث س�نوات ابتداء من �ريخ �شوء  

ا لبعض الجرائم  ا��ن الجبائي (تأسٔيس الضریبة)، وهذا �لاف
الخاصة التي لا تتقادم، و�لافا أٔیضا للقوا�د العامة المنظمة 

لبدایة ا�تساب فترة تقادم الجريمة، والمنصوص �ليها بموجب  
 .منه 8و  7قانون الإجراءات الجزائیة، لا س�� المادتين 

كما أٔن الفترة الممتدة بين عرض اقتراح الشكوى �لى اللجنة  
الجهویة للم�الفات الجبائیة و�ريخ صدور رأٔيها �شأنٔ المتابعة 

 . الجزائیة، توقف التقادم

 

الشكوى حق إدارة الضرائب في سحب 
 

القانوني المنصوص �لیه في القانون العام،  إنّ سحب الشكوى المنصوص �لیه بموجب قانون الإجراءات الجبائیة، �ستند إلى المبدأٔ  
فضلا في   من قانون الإجراءات الجزائیة).  6ا�ي یقضي ٕ�مكانیة سحب الشكوى إذا كانت هذه أ��يرة شرطا للمتابعة. (المادة  

المطروح أٔمام القاضي  ذ�، فإنّ حق إدارة الضرائب في سحب الشكوى، قد �س�تمد قوته القانونیة من توا�د النزاع الضریبي  
قد یؤدي إلى إدانة الشخص جزائیا �سبب الغش الجبائي، ثم إلغاء القاضي الإداري لل�دول  الإداري بموازاة النزاع الجزائي، وهو ما

% (قرار مجلس  25الضریبي ا�ي أٔسس الضریبة، أٔو إلغاء الغرامات التدليس�یة فقط وإ�ادة حسابها �لى أٔساس النس�بة العادیة 
أٔ�ن �سري أٔ�ل تقادم ا�عوى العمومية ابتداء    وى)، وهي الحا� التي تقتضي، �لضرورة، سحب الشك099465/16ا�و� رقم  

 .من �ريخ اقتراف الجريمة
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في ظل التحولات الرقمیة المتسار�ة التي �شهدها العالم الیوم، أٔصبحت رقمنة الإدارة  
الجبائیة ضرورة مل�ة لتعز�ز كفاءة وفعالیة عملیات التحصیل الضریبي حيث تعمل  

التي   المعقدة  التقلیدیة  العملیات  تحویل  �لى  صعو�ت،الرقمنة  في  كا  توا�ه  لتأٔ�ير 
البشریة،   وأ�خطاء  إلى    ومتابعةالتحصیل،  الضریبي،  ا�تهرب  رقمیة �الات    أٔنظمة 

متقدمة �ساهم في تبس�یط الإجراءات و�سریعها، وتقلیل أ�خطاء، وتعز�ز الشفافية  
 و�لى ضوء ما س�بق، يمكن طرح التساؤل التالي:   . وتوفير الوقت والجهد والمساء�

 

 
 إلى أي مدى تساھم رقمنة الإدارة الجبائیة في تحسین كفاءة وفعالیة  

 ؟  وتقلیل التھرب الضریبيعملیة التحصیل الضریبي 
 
 

  :هداف ا�راسةأٔ 
ز�دة سر�ة في  العملیات الجبائیة    تحدید الفوائد المحتم� لرقمنة- 

ا�تهرب   تقلیل  �لى  التركيز  مع  الضریبي  التحصیل  ودقة 
وز�دة   �لضریبية  للمكلفين  الإجراءات  و�سهیل  الضریبي، 

 الشفافية والمراقبة؛ 

اكتشاف الت�د�ت والعقبات التي توا�ه الإدارة الجبائیة   -  
لتطو�ر  الحلول و�ستراتیجیات  واقتراح  الرقمنة،  عملیة  في 
النظام الجبائي الرقمي بما یعزز من كفاءة وفعالیة أ�داء الضریبي

 
 

 

 علوان، رمزي  السيد     
 مدير فرعي للتحصيل             

 خنشلة   لضرائب الولائية ل مديرية                         
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 معرف، هدى    ة السيد  
 مفتش رئيسي للضرائب،             

 أم البواقي   الولائية للضرائب مديرية             

ثر رقمنة الإدارة الجبائیةأ  
يفي تحسین التحصیل الضریب  
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 التأصیل النظري لرقمنة الإدارة الجبایة والتحصیل الضریبي 
�سعى الإدارة الجبائیة �اهدة إلى أٔداء �ا�ا في تحصیل الإ�رادات العامة، إلا أٔن انتشار ظاهرة ا�تهرب الضریبي قد كشف عن 
محدودیة القدرات الإداریة التقلیدیة في موا�تها. و�ا، فقد أٔصبحت الحا�ة مل�ة لإيجاد �لول مبتكرة، فكان اللجوء إلى رقمنة  

التغلب   الجبائي ورفع التحصیل لتوس�یع القا�دة الجبائیة و ل اً استراتیجیاً لتعز�ز كفاءة الإدارة الجبائیة لاس�� الإدارة الجبائیة، خيار 
�لى الت�د�ت التي یفرضها ا�نمو �قتصادي والتغيرات التكنولوجية المتسار�ة. وسوف یوضح البحث في التأصٔیل النظري مفهوم  

آلیات التحصیل الجبائي  وعصرنة الرقمي رة الضریبية، والعوامل المؤ�رة في نجاح التحولالتحصیل الضریبي وماهیة رقمنة الإدا . آ
 

يماھیة رقمنة الإدارة الضریبیة والتحصیل الضریب 

الضریبي:  1- 3 التحصیل  هو    مفهوم  الضریبي  التحصیل 
مجمو�ة العملیات والإجراءات التي تؤدي إلى نقل د�ن الضریبة  
للقوا�د   وفقا  العمومية  الخزینة  إلى  �لضریبة  المكلف  ذمة  من 

  .القانونیة والضریبة المطبقة في هذا الإطار
الإدارة الجبائیة    تعني رقمنة   تعریف رقمنة الإدارة الجبائیة:  2- 3

وتبس�یط   لتحسين  الرقمیة  وأ�دوات  التكنولوجيا  اس�ت�دام 
كفاءة   تحسين  إلى  تهدف  حيث  الضریبية،  الإدارة  إجراءات 
في   والتلاعب  أ�خطاء  وتقلیل  الضریبية  العملیات  وفعالیة 
العدید من  الجبائیة  الإدارة  وتتضمن رقمنة  الضریبية.  البیا�ت 

الضریبية،   تصريحاتئب، وتقديم ال العملیات مثل �سجیل الضرا
الضریبية التحقيقات  ومتابعة  الضرائب،  فاس�ت�دام  .  وتحصیل 

التحصیل   تحسين  من  الضریبية  الإدارات  يمكن  التكنولوجيا، 
الضریبي، ومراقبة �متثال الضریبي، وتحسين الخدمات المقدمة 

  .للمكلفين

�تمثل أٔهداف رقمنة الإدارة    الإدارة الضریبية:   أٔهداف رقمنة    3- 3

 الجبائیة في �دة جوانب رئيس�یة نذ�ر البعض منها 
العملیات   -  وتبس�یط  الوقت   �سریع  من  یقلل  مما  الجبائیة، 

  والتكالیف المرتبطة ٕ�دارة الضرائب؛ 
ضمان شفافية العملیات وتقلیل الفساد من �لال تتبع دقيق   -

آلیة   لٔ��شطة الجبائیة؛ ومراقبة آ
تقديم �دمات أفٔضل للمكلفين من �لال توفير �دمات �بر   -

 الضریبية وا�فع؛  تصريحاتالإنترنت و�سهل تقديم ال 
 تعز�ز تحصیل الإ�رادات بجهد أٔقل؛   -

من   -  الضریبي  ا�تهرب  ومكافحة  اكتشاف  �لى  القدرة  تعز�ز 
 تحلیل بیا�ت أٔكثر تطوراً  ; �لال أٔنظمة مراقبة 

تدعم  -  �دیثة  تحتیة  بنية  وتوفير  التقنیة  التطورات  موا�بة 
 .�بتكار المس�تدام في ا�ال الجبائي 

إلى بناء نظام جبائي أٔكثر كفاءة وشفافية و�دا�، یعزز ا�نمو �قتصادي ويخدم    الإدارة الجبائیة  من �لال هذه أ�هداف، �سعى
 ا�تمع �شكل أٔفضل. 
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   الإدارة الضریبیة عوامل نجاح رقمنة

تمثل عوامل نجاح رقمنة الإدارة الجبائیة في �دة جوانب، من 
 4  بينها:

 
 
اتصال   ش�بكاتو توفير أٔ�زة   البنية التحتیة التكنولوجية:   - 

الرقمیة   العملیات  اس�تمراریة  لضمان  ومؤمنة  السر�ة  �الیة 
 وسهو�تها؛

تدریب الموظفين �لى اس�ت�دام أ�نظمة  التدریب والتأهٔیل:  - 
 الرقمیة �شكل فعال وتوفير دعم فني مس�تمر؛ 

وجود قوانين و�شریعات تدعم التحول  القوانين والتشریعات:  - 
 الرقمي وتضمن حمایة البیا�ت وحقوق المس�ت�دمين؛ 

تعز�ز التواصل مع المكلفين  التواصل مع المكلفين �لضریبة:  - 
�لضریبة وتوعیتهم بفوائد اس�ت�دام أ�نظمة الرقمیة و�سهیل  

 العملیات الضریبية لهم؛  
بين مختلف أ�نظمة    التوافقيةتحقيق   بين أ�نظمة:  وافقيةالت  - 

المس�ت�دمة �شكل سلس ودقيق والبرامج  لتحسين   الرقمیة 
 ؛ التس�یير و�سریع

الس�یبراني:  -  �لال  أ�من  من  الحساسة  البیا�ت  حمایة 
تطبیق أٔ�دث إجراءات أ�من الس�یبراني لموا�ة ا�تهدیدات  

 الإلكترونیة.
والتحسين   - التحسين  :المس�تمر  �بتكار  منهجیة  اع�د 

لتطو�ر  الجدیدة  التكنولوجية  �بتكارات  وتبني  المس�تمر 
 وتحسين الخدمات الرقمیة المقدمة؛ 

  تبني إدارة عملیة التغیير �شكل فعال لضمان   إدارة التغیير:   - 
 الرقمیة الجدیدة.  لٔ�نظمة  والمس�ت�دمينالموظفين 

تحقيق هذه العوامل يمكن أٔن �سهم �شكل �بير في �لتالي،   
 .المنشودة أٔهدافها نجاح رقمنة الإدارة الجبائیة وتحقيق 

 
بوعالم،     4 محو  مسون،  والإكراهات توفيق  الآفاق  العامة:  لإدارة  الرق�ي  التحول 

 . 281، ص: 2023، 03، العدد 07جملة السياسة العالمية، ا�جلد  المصاحبة،
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  عصرنة آلیات التحصیل الجبائي
لتعز�ز  �سعى السلطات العمومية في كل دول العالم  

آلیات تحصیل    و �شمل ذ�مواردها المالیة   تطو�ر آ
الإجراءات المتبعة    ومن بين أٔهم  ،5والرسوم الضرائب  

�ساهم  حيث    ،  في هذا الصدد، رقمنة الإجراءات الجبائیة
الرقمنة في توس�یع قا�دة الخاضعين للضریبة، وتعز�ز كفاءة  

 الإجراءات الجبائیة القائمة، وفتح آفٓاق �دیدة لتطو�رها. 
 

   كات  شر أٔو ال هي منصة إلكترونیة تتُيح للمواطنين  :  التعریف الجبائيالبوابة الإلكترونیة لطلب رقم
تقديم طلباتهم للحصول �لى رقم جبائي �بر الإنترنت كما �سمح للمكلف �لتأكٔد من رقم تعریفه الجبائي والهدف من هذه  

 .جراءات الإداریةللإ  ، وتبس�یطً ربحً للوقتالخدمة هو �سهیل عملیة الحصول �لى الرقم الجبائي، 
 

 :"للتصريح وا�فع “جبایتك الإلكترونیة  للمكلفين،  فضاء وهي عبارة عن    البوابة    یوفره   ،�اص ومؤمن   مو�ه 
، وتعمل إدارة  2017  ماي  07تم إطلاقه رسمیا في مركز الضرائب لباب الزوار في  ا�ي  النظام المعلوماتي “جبایتك"،  

راكز الضرائب والمراكز الجواریة للضرائب وفقا لوتيرة م  ه �بر التراب الوطني، �لى مس�توىتعميم�شره و  الضرائب �لى  
 اس�تلام الهی�كل الجدیدة. 

 

 :"الجبائیة    م�سویة كل التزاماته  لضریبة�  ينتتيح هذه الخدمة للمكلف  البوابة الإلكترونیة للتصريح وا�فع "مساهمتك
التحویل    أٔو ،)CIBبطاقة ا�فع �بر البنوك (   ا�هبیة،البطاقة  �بر  عن بعد،  وا�فع  التصريح    �بر �نترنت ومباشرة عملیة 

وهذا �لنس�بة �كل أ�ش�اص سواء الخاضعين للنظام الحقيقي أٔو نظام الضریبة الجزافية الوحيدة التابعين للمصالح ،  بنكيال 
 تك". الغير مجهزة �لنظام المعلوماتي “جبای 

 
 
 

 
  www.mfdgi.goموقع المدير�ة العامة للضرائب    5
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 الرقمنة على مستوى الإدارة الجبائیة  
�دیثة تتكيف ومتطلباتها  تس�یير  لل تطبیقات  تطو�ر  العامة للضرائب أٔهدافها الإستراتیجیة تطلب أ�مر منها  المد�ریة  لكي تحقق  

والنظام جبایتك وكذ� اس�تعانت بتكنولوجيا الش�بكات من �لال فتح    SGFالحالیة، والتي نجد من بينها نظام �س�یير الملفات  
 .الجبائیة  �تلف المنظوماتالتس�یير الإلكتروني فضاء للمكلفين �لضریبة مما سيسا�د �لى 

 

، وا�ي يمكن اعتباره ك�ل  SGFالمد�ریة العامة للضرائب نظام التس�یير الجبائي    طورت   :  SGF  نظام التس�یير الجبائي  .  1
لملف التي تتعلق ��لى مس�توى المصالح القا�دیة للمد�ریة العامة للضرائب    الجبائیة  مختلف العملیات والإجراءات  حسين �سير لت 

�تميز هذا النظام �لعدید من المزا� نذ�ر منها:. النظام المعلوماتي جبایتك  �شر  في انتظار ،الجبائي 

 

 

هو نظام معلوماتي   النظام المعلوماتي “جبایتك":  .  2
تطبیقه فيمدمج   تطبیق   .2017  ماي  07بدأٔ  أٔهداف  إن 
“جبایتك" �دیدة ومتش�بعة نذ�ر منها �لى    المعلوماتي   النظام  

 سبيل المثال لا �لى سبيل الحصر ما یلي: 
التحكم أ�فضل في فئة المكلفين �لضریبة ف� يخص أ��شطة   - 

أ�عوان   �سا�د  ما  �ليها هؤلاء وهذا  یتوفر  التي  وأ�ملاك 
 الجبائیين في عملیة الرقابة الجبائیة؛ 

آلیة) �كل المعطیات المرتبطة بفرض الضریبة �لى المكلفين �لضریبة وتحصیل مختلف آٔنواع الضرائب والرسوم   -  معالجة معلوماتیة (آ
 عن بعد، أ�مر ا�ي يجعل من عملیة التحصیل الضریبي متطور وتتم عن طریق ا�فع الإلكتروني؛ 

ة  التكفل �لعملیات المرتبطة ف� بينها والمتعلقة �لرقابة الجبائیة و�جتهاد في معالجة القضا� النزاعیة وتقديم الجداول الإحصائی  - 
آلیة؛  الاتصال �كنولوجيات    �لىالنظامين  من  �ستند �   الموجزة، وهذا من آٔ�ل إ�داد مؤشرات التس�یير والن�ا�ة بصفة �ا�� وآ

  �يز ا�ال   أٔولا في  �ختلاف �كمنتصفية الو�اء الضریبي وتحصیل الضرائب والرسوم إلا أٔن  من حيث عملیات  فهما یتطبقان  

  والشفافية، در�ة �بيرة من الوضوح 
  ،ش�بكة دا�لیة متینة بين مختلف المصالح 
   �المعلومة بين مختلف المصالح. انتقالسهو 

 

قا�دة بیا�ت متینة،  
،سهو� الممارسة من قبل أ�عوان 
،سهو� عملیات تخز�ن المعلومات والمعطیات 
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في و �نیا  مقارنة مع النظام المعلوماتي جبایتك ،      )SGF(  الجبائي التس�یير  لنظام  و ا�ي یعتبر ضیقا �سبيا �لنس�بة  الوظیفي  
 �لى مس�توى المصالح الجبائیة.   النشر الهندس�یة في عملیة  الخصائص التقنیة

 

تصريح ودفع الضرائب  �دمات  لاس��    الجبائیة  والعملیات �شمل كل الإجراءات  هو نظام متكامل    "جبایتك"ان النظام المعلوماتي   
الإدارة الضریبية تلعب دورا �اسما في تحسين أٔداء التحصیل الضریبي من    یتبين من �لال ما تقدم أٔن رقمنة  عن بعد.والرسوم  

�لال تعز�ز الكفاءة، ز�دة الشفافية، ومكافحة ا�تهرب الضریبي، وتوس�یع القا�دة الضریبية، حيث توصلت ا�راسة إلى �دة نتائج  
 منها نظریة ومنها تطبیقية و�تمثل أٔهمها ف� یلي: 

الجبائیة   - للإدارة  الرقمي  التحول 
مل�ة  وضرورة  حتمي  خيار 
التكنولوجية  البيئة  فرضتها 
الحدیثة، مما �سا�د �لى المحافظة  
�لى أٔموال الخزینة العمومية من 

 كل أٔشكال ا�تهرب الضریبي، 

التقلیدي  - الشكل  من  �نتقال 
الإلكتروني   الشكل  إلى  ل�فع 
كل  �لى  القضاء  في  سيساهم 
و�سهیل   البيروقراطیة،  أٔشكال 
المعاملات وتحسين العلاقة بين 

 �لضریبة،الإدارة والمكلف 

الرقمنة  - �كو�ن    ستساهم  في 
ودقيقة   صلبة  معطیات  قا�دة 
لجمیع المكلفين �لضریبة مما �سا�د 
في تحسين أ�داء الضریبي والرفع  
من كفاءة التحصیل الضریبي في 

.الجزا�ر
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
  
 ھنا امسح  
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، في خطوة �مة  2024أٔوت    08  بعدفي"طابعكم" �فع حقوق الطوابع الجبائیة عن  دیدةالجرقمیة  النصة  الم ق  المالیة إطلاشهد قطاع  
�لى المواطنين والمؤسسات مما �سهم في بناء  �سهیل الإجراءات  و  لل�دمات المقدمة من طرف الغدارة الجبائیة  نحو التحول الرقمي  

�دیثة تعتمد �لى التكنولوجيا و�بتكار في تقديم �دماتها للمواطنين. ویأتئ هذا الإطلاق تماش�یاً مع التو�ات الإستراتیجیة دو� 
الرقمیة للسلطات العلیا، والتي تهدف إلى تقديم �دمات حكومية رقمیة، ذ�یة  

  .وسلسة
الس�ید لعز�ز فاید، بمعیة المد�رة    ،عرف هذا الحدث ا�ي �رأٔسه وز�ر المالیة

للضرائب �بار    ،العامة  من  نخبة  حضور  اللطیف،  عبد  أمٔال  الس�یدة 
وز�ر البرید والاتصالات السلكية واللاسلكية،   الس�یدالمسؤولين، من بينهم  

ممثلا  الجمهوریة،  وس�یط  للرقمة،  السامية  للم�افظة  عنالمحافظة  وز�ر    
للعصرنة والو�ئق  العام د�رالم ، ا�ا�لیة والجما�ات المحلیة وا�تهیئة العمرانیة

 الإ�لام.  وأٔسرةجمع من إطارات وزارة المالیة  �لإضافة الى وأ�رش�یف،
إطارات    طرف   من  تقديم عرض توضیحي شامل �لال هذا الحدث، تم   

للضرائب   العامة  اس�ت�دام  یوضحالمد�ریة  و�یفية  المنصة    خصائص  هذه 
 . الرقمیة الجدیدة
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ع�م "الرقمیة منصة ال  " طا�ب
 

 
 
 
 
 
ن ، الس�یدة أٔمال عبد اللطیف، أٔ المد�رة العامة للضرائب  أٔفادت 

نق� نوعیة في مجال الخدمات المقدمة من   تعتبر  منصة "طابعكم" 
الجبائیة،   الإدارة  اس�تخرا   فهييطرف  للمواطنين  الطوابع   تتيح  ج 

الجبائیة إلكترونیاً ودفعها �بر الإنترنت، وذ� �لى مدار السا�ة وطوال  
أٔ�م أ�س�بوع. و�شمل الخدمات المتا�ة �الیاً دفع حقوق الطابع المتعلقة  
آلیة   بجواز السفر، بطاقة التعریف الوطنیة، ورخصة الس�یاقة، مع توفير آ

كما      .)CIB(دفع آمٓنة �بر بطاقات ا�هبیة وبطاقات ا�فع بين البنوك 
إلى    دف ته  المنصة الجدیدةأٔوضحت الس�یدة المد�رة العامة للضرائب أٔن  

والج  الوقت  وتوفير  الإجراءات  يمكنهم    هود�سهیل  المواطنين، حيث  �لى 
ا�نٓ إنجاز معاملاتهم دون الحا�ة إلى التنقل آٔو �نتظار في الطوابير. كما  
أ�مان  بمعایير  للمس�ت�دمين، وتلتزم  الشخصیة  البیا�ت  المنصة حمایة  تضمن 

  .والخصوصیة ا�ولیة
 

 ن لخدمة المواط شراكات استراتیجیة
      

 

"طابعكم" نتي�ة تعاون مثمر بين �دة أٔطراف، من بينها وزارة المالیة، وزارة ا�ا�لیة والجما�ات    المنصة الرقمیة�اء إطلاق  
، شركة النقد  ( .(GIE Monétique)المحلیة وا�تهیئة العمرانیة، وزارة البرید والمواصلات السلكية واللاسلكية، وتجمع النقد ا�ليٓ

. (EADN)  ومؤسسة دعم تطو�ر الرقمنة (SATIM)ا�ليٓ والمعاملات التلقائیة بين البنوك 
 
سعى المد�ریة العامة للضرائب، من �لال تعز�ز شر�كاتها الرقمیة وتبني تبادل  � 

البیا�ت مع مختلف الجهات الحكومية، إلى �سهیل الإجراءات الضریبية �لى  
إلكترونیة   جبائیةالمواطنين والشركات. هذا التو�ه يهدف إلى تقديم �دمات 

الوقت   وتوفير  الإداریة  أ�عباء  تقلیل  في  �سهم  مما  وسریعة،  متكام� 
.بائیةوالجهد، ویعزز من الشفافية والعدا� في التعاملات الج 

 
 �� رقمنة خطوة جديدة  

 ا�جبائية الإجراءات
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التوقیع على اتفاق شراكة مع وزارة الداخلیة 
  والجماعات المحلیة والتھیئة العمرانیة

توقيع   الیات العمل الفعا� المنته�ة من طرف المد�ریة، تم     إطارفي  
العامة   والمد�ریة  للضرائب  العامة  المد�ریة  بين  وتعاون  اتفاقية شراكة 

والو�ئق وأ�رش�یف (وزارة المالیة ووزارة ا�ا�لیة والجما�ات  للعصرنة  
المحلیة وا�تهیئة العمرانیة)، وا�ي يحدد الكيفيات العملیة للتأكٔد من  

.صحة إیصالات ا�فع �لكتروني لحقوق الطابع والمصادقة �ليها

  رفع كفاءة تحصیل الإ�رادات. 
  ء �لى التزو�ر  ضاضمان سلامة الإجراءات والق. 
  تعز�ز الشفافية والنزاهة. 
  شجیع اس�ت�دام الوسائل الإلكترونیة في ا�فع�. 

  سهیل الإجراءات وتوفير الوقت والجهد�. 
   أ�س�بوع �لى مدار السا�ة وطوال أٔ�م  �دمة متا�ة. 
  حمایة البیا�ت الشخصیة.

 

ع�م   «كیفیة الولوج الى المنصة الرقمیة      »  طا�ب
 

ع�م"  المنصة الرقمیة    أٔو �بر موقع المد�ریة  ، tabioucom.mf.gov.dzمتوفرة  مباشرة �بر موقع المنصة الرقمیة:     "   طا�ب
 ،�لى غرار كل الخدمات الرقمیة المقدمة من طرف المد�ریة العامة للضرائب، فقرة الخدمات.    mfdgi.gov.dz :  العامة للضرائب

�بر العنوان الإلكتروني   تهمو أٔس�ئل م�شغالاتهالاس�تقبال �لیة دعم و مسا�دة  تم وضع تحت تصرف مس�ت�دمي هذه المنصة ،
 . tabioucom@mf.gov.dz  :  التالي

 

 توسیع نطاق الخدماتأفاق 
 

المد�ریة العامة للعصرنة والو�ئق وأ�رش�یف   للضرائب مع المد�ریة العامة  في إطار سعيها لتوس�یع نطاق الخدمات المقدمة، تعمل  
 إضافة �دمات �دیدة إلى المنصة، مثل دفع حقوق الطابع   )، �لىوالجما�ات المحلیة وا�تهیئة العمرانیة(وزارة المالیة ووزارة ا�ا�لیة  

بين أ�نظمة   التوافقية  مع تعز�ز  المتعلقة بجواز السفر الصادر �ارج الوطن، تأشٔيرات السفر، الس�لات الت�اریة، وعقود النقل
 .  �شكل سلس ودقيق تلف أ�طراف المعنیة من أٔ�ل ضمان تحسين و �سریع التس�یير و انجازه� الرقمیة 
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 لمواطنلبالنسبة  

 

  بالنسبة للإدارة
 



 

  
  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
 
 
 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

75 614 
ع�م    طا�ب

 
 على مستوى یام الإعلامیةالأ من صور

 ولایة 58مصالح الإدارة الجبائیة عبر الـــ 
 

  الدفع لحقوق   وصولات  عددهو 
عبر المنصة  الطابع المستخرجة 

 الرقمية 
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في ظل التحول الرقميً ا�ي �شهده العالم  ، و تطور تقنیات ا�كاء �صطناعي، ا�ي لا یقتصر �لى القطا�ات الصناعیة والت�اریة  
  فحسب، بل يمتد آٔیضًا إلى القطاع العام، لا س�� الإدارة الجبائیة و نظرا ل�ٓ�ر �ج�عیة و�قتصادیة المترتبة عن  توظیف ا�كاء 

التي لا يمكن تجاهلها ، بتقديمه لحلول مبتكرة �تلف الت�د�ت التي توا�ها المؤسسات، فان المد�ریة العامة للضرائب  �صطناعي  
تعتزم المواص� في رقمنة �دماتها و تبني التقنیات الحدیثة �لى سبيل ا�كاء �صطناعي من ا�ل تعز�ز كفاءتها وشفافيتها ، و ذ�  

��لام و الاتصال من �لال اطلاق �دمة �دیدة ل�كاء �صطناعي و متمث� في  روبوت المحادثة بخوض تجربة أٔولى في مجال 
، تهدف الى تحسين تجربة مس�ت�دمي الموقع الرسمي للمد�ریة العامة    2025" شات بوت" ، المبرمجة للسداسي �ول لس�نة  

ائب، مما یوفر وقت للمواطنين و المتعاملين �قتصادیين  للضرائب و تقديم إ�ا�ت و توجيهات �لى أ�س�ئ� الشائعة حول الضر 
الإجراءات و العملیات   بصفة تدريجیة لتشمل كل المعرفية الجبائیة التي یتم ا�شائها و ا�رائها    القا�دةس��  الموظفين بناء �لى  لا

 الجبائیة. 

   محرك التحول الرقمي في الإدارة الجبائیة :الاصطناعيالذكاء 
 

إن ا�كاء �صطناعي، بتعریفه البس�یط، هو قدرة ا�آلات �لى محآكاة القدرات ا�هنیة البشریة مثل التعلم و�س�تدلال و�ل  
 .اللجوء الى  ا�كاء �صطناعي ٔ�داء العدید من المهام المعقدة   وفي س�یاق ادارة الضرائب، يمكن .المش�ت

 

و جعل الإجراءات الضریبیة أكثر كفاءة   لخدمة الإدارة الجبائیة الاصطناعيكیفیة توظیف الذكاء 
    وشفافیة

ومع ذ�، فإن تحقيق هذا الهدف   .ا�كاء �صطناعي يمثل فرصة عظيمة لتحویل الإدارة الجبائیة إلى نظام أٔكثر كفاءة وشفافية
 یتطلب تضافر �ود الحكومة والمؤسسات المعنیة، و�ست�ر في البنية التحتیة والتكنولوجيا، وتدریب الموظفين،  

الجبائیة الذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي للإدارة  
 وشفافیة مستقبل أكثر كفاءة نحو

 

 السيدة وسام نهاب  
 العامة    والعلاقات  الاتصال ، مديرية  لاتصال ا   نائب مدير 

 للضرائب المديرية العامة  
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   .�لى الت�د�ت والعمل معًا لبناء مس�تقبل أٔكثر �دا� وشفافية في مجال إدارة الضریبة  أٔ�ل التغلبمن   وتعز�ز أ�من الس�یبراني 

 :  الجبائیة في سعيها لجعل الإجراءات الضریبية أٔكثر كفاءة وشفافية من �لال لادراة ل كما یفتح ا�كاء �صطناعي أٔفق أٔوسع 

 البیا�ت دقة  �صطناعي   :تحسين  ل�كاء  يمكن 
في البیا�ت الضریبية، مما    اكتشاف أ�خطاء والتعارضات

 .�زید من دقة الحسا�ت الضریبية
 

 الضریبية الخدمات  ل�كاء   :تخصیص  يمكن 
لتلبیة   الضریبية  الخدمات  تخصیص  �صطناعي 

 .ىاحتیا�ات كل مكلف �لضریبة �لى �د
 

   يمكن لٔ�نظمة القائمة �لى     :ز�دة الكفاءة والشفافية
حول   تفصیلیة  تقار�ر  تقديم  �صطناعي  ا�كاء 
ا�كاء   تقنیات  �ساهم  كما   ، الضریبية،  الإجراءات 
الروتینية،   المهام  من  العدید  أٔتمتة  في  �صطناعي 
وتحسين دقة البیا�ت، وتقلیل أ�خطاء البشریة، مما  

 . بائیةیؤدي إلى ز�دة الكفاءة والشفافية في الإدارة الج 
 
 
 
 

 الضریبي ا�تهرب  عن  مكافحته  :الكشف  �لال   و  من 
كمیات هائ� من البیا�ت و الكشف عن أ�نماط    تحلیل

مكافحة   في  �سا�د  مما  الضریبية،  البیا�ت  في  المش�بوهة 
 .ا�تهرب الضریبي

 

  یت�لى هذا في توفير �دمات  تحسين تجربة المكلف �لضریبة
الوقت   وتقلیل  الإجراءات،  وتبس�یط  مخصصة،  ضریبية 

الضریبية   الشؤون  لتسویة  اللازمين  الى  والجهد  �لإضافة 
دعم  وتقديم  �س�ت�دام  سه�  مس�ت�دم  وا�ات  توفير 

 .فوري
 

   ا�اطر التيتقييم  مما   الضریبية  وأ�فراد،  الشركات  توا�ه 
   .�سا�د الإدارة الجبائیة في تحدید أٔولو�تها

 لى الرغم من مخاوف استبدال  :�لق فرص عمل �دیدة�
قد   �صطناعي  ا�كاء  فإن  ��آلات،  البشریة  الوظائف 

 . مجالات�دة يخلق فرص عمل �دیدة في  
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أھمیة   الاصطناعيما ھي التحدیات المرتبطة بالتحول الرقمي للإدارة الجبائیة واستخدام الذكاء 
الاستثمار في البنیة التحتیة الرقمیة وتدریب الموظفین 

بعوامل مرتبط   الضریبية  للإدارة  الرقمي  التحول  إنجاح   ان 
أٔساس�یة  متمث� في ضرورة  �ست�ر في البنية التحتیة الرقمیة  

و توفير الموارد اللازمة لتطو�ر أٔنظمة معلوماتیة متكام� وقویة  
، وتدریب الموظفين �لى اس�ت�دام هذه أ�نظمة �كفاءة وتعز�ز 
التعاون ا�ولي لتبادل الخبرات والمعرفة في مجال تطبیق ا�كاء  

دارة الجبائیة  و �شجیع البحث  والتطو�ر �صطناعي في الإ 
مبتكرة   �لول  لتطو�ر  �صطناعي  ا�كاء  مجال  في  المس�تمر 

 الإدارة الجبائیة.  هاللت�د�ت التي توا� 

  
 

الت�د�ت التي �س�توجب من       العدید من  أٔن هناك  إلا  العدیدة التي یقد�ا ا�كاء �صطناعي،  الفوائد  الرغم من  �لى 
 بينها:  الرقمي، منفي مسعاها للتحول  التغلب �ليها مرا�اتها و الجبائیةالإدارة 

 

  ا�كاء تدعم  �لول  تطور  في  �ست�ر  �كلفة 
تطو�ر أٔنظمة أٔمنیة متقدمة    یتطلب حيث    �صطناعي،

التحتیة    وا�كاء البنية  �صطناعي است�رات �بيرة في 
 .والتكنولوجيا، مما قد �شكل عبئاً

 الموظفين تدریب   :�كو�ن  إ�ادة  الرقمي  التحول  یتطلب 
التي تتطلبها بيئة العمل  الموظفين �لى المهارات الجدیدة  

 . الرقمیة
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 : یعتبر أ�من الس�یبراني من أٔهم الت�د�ت التي توا�ه التحول الرقمي للإدارة الجبائیة لحمایة البیا�ت    �من الس�یبر�ني

البیا�ت الضریبية من الهجمات الإلكترونیة، �س�توجب �ليها اتخاذ كافة الإجراءات اللازمة لحمایة   مما   الضریبية  من ��تراق 
أٔن نماذج ا�كاء �صطناعي یتم تدر�بها انطلاقا من جمع كمیات هائ� من البیا�ت التي یوفرها المس�ت�دمون لتحسين   ا و بم

�سر�بها ، مما �س�توجب  تدریب  خطر    تهدیدا لخصوصیة البیا�ت  و    و هذا �شكلأٔدائها وتطو�ر قدراتها  �س�تمرار،  
 .لوقایة منهاأ�من الس�یبراني و التعرف �لى ا�تهدیدات الإلكترونیة و�یفية ا  الموظفين �لى

 
  س�تدعي تنظمها  والقوانين التي    والتشریعاتالتفاوت في التطور بين التقنیات التكنولوجية الحدیثة    التشریعي: انتنظيم  ال�  

في الإدارة  التقنیات الرقمیة الحدیثة  إطار قانوني واضح لتنظيم اس�ت�دام  تابعة التطور التكنولو� عن كثب و وضع  م 
 . القرارات اتخاذفي  اس�ت�دا�ا بطریقة تضمن العدا� وشفافية  و الجبائیة

 
ا�كاء �صطناعي، مؤشرة �لى عصر �دید من الإمكانیات   انطلاق شرارة ثورة  العشر�ن شهدالقرن الوا�د و    لا شك أٔن -

س�� لا  الرقمةقفزة كمومية في مجال  هي تعتبر فرصة لتحقيق     البشریة، واللامحدودة و معلنة عن بدایة فصل �دید في �ريخ  
وضع اطار قانوني   الواسع في الحیاة الیومية و المهنیة یلزم  اع�دها  كما أٔن،    �سهم في نمو �قتصاد  مما    لإدارة الجبائیةارقمنة  
 . مما �سمح  بتحقيق أٔقصى اس�تفادة منها ، كو�ن العملي  والتحسيسي للموظفينتال  و   اس�ت�دا�ا ینظم 
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رغم أٔن النصوص التشریعیة والتنظيمیة الجبائیة المطبقة  �الیا   

وا�تمهين في   المهني  التكو�ن  رسمي  مجال  في  الضرائب  إدارة 
، إلا أٔن  2022صادرة �دیثا �لى ضوء قانون المالیة لس�نة  ال

قبل ذ� �كثير، حيث تم إ�دا�ما  هذ�ن الرسمان موجودان 
، 1982سبتمبر    04) المؤرخ في  298- 82بموجب المرسوم (

"  54لیعرفا تعدیلات متكررة كانت في البدایة بموجب المادة "
" من قانون  56و  55، ثم المادتين "1991قانون المالیة لس�نة  

" من قانون المالیة  80و  79، ثم المادتين "1998المالیة لس�نة  
، مع صدور نصوص تنظيمیة (مراس�يم تنفيذیة)  2007لس�نة  

المالیة. و قد صدرت  بعد كل تعدیل صادر بموجب قا نون 
بخصوص هاذ�ن الرسمين بموجب    آخٓر المس�ت�دات التشریعیة

" لس�نة56المادة  المالیة  قانون  تم  2022"  حيث    إدرا�ما ، 
 ٕ��داث المواد من  ضمن التشریع الجبائي الجزائـري،  

" من قانون الضرائب المباشرة  6مكرر  196مكرر إلى    196"
والرسوم المماث�  لتليهـا النصوص التنظيمي�ة والتطبیقي�ة و التي  

تطبيـقهما،  �یفيـات  القرار   �دد ت  والمتمث�  خصوصا في  
في   المؤرخ  المشترك  (الصادر   2022د�سمبر    21الوزاري 

 19/2023)، والمنشور رقم  05/2023�لجریدة الرسمیة �دد:  
في   العامة   2023فيفري    14المؤرخ  المد�ریة  عن  الصادر 

والشؤون    - للضرائب الجبائیين  والتنظيم  التشریع  قسم 
تحمی� يمكن  وا�ي  للمد�ریة   القانونیة،  الرسمي  الموقع  �لى 

   mfdgi.gov.dz العامة للضرائب:
 

والرسم �لى ا�تمهين، المس�ت�دمون المقيمون   المتواصل للرسم �لى التكو�ن المهني    يخضع   الهیئات والإدارات العمومية،   �س�تثنـــــاء
)  20عشر�ن ( أٔو المواطنون في الجزا�ر، وهذا �ما كان �شاط هذه المؤسسات وحجمها أٔو نظام إخضاعها الضریبي، ا��ن �شغلون  

 ) فأكٔثر. 01�امل وا�د ( يخضع � المس�ت�دمون ا��ن لهم   ا�تمهين ، أٔما عن الرسم �لى �املا أٔو أٔكثر
 
 

 

 طالبــي   بن عيســى   السيد  
 الجلفة   الضرائـب   مركـز   رئيـس   – مفتـش رئيـس للضرائـب 

 الجلفة.   المديرية الولائية للضرائب
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 2022لسنة  یةالمال والرسم على التمھیـن على ضوء قانون 
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 المتواصل والرسم على التمھین؟ ما مـدى إلــزامیــة دفع الرسم على التكوین المھني 

المس�ت�دم  ،أ�صــــــــل  �لى  المعن ينأٔنه    مبلغ   تخصیص  یين 
من الكت� أ�جریة الس�نویة كمساهمة في   %1�ساوي    أٔدنى 

  مبلغ   ، وتخصیص لفائدة مس�ت�دميهم  المتواصل التكو�ن المهني  
في    %1�ساوي    أٔدنى كمساهمة  أ�جریة  الكت�  نفس  من 

  �لى أ�قل   %2أٔي بمعدل �راكمي بنس�بة   ، ا�تمهينالتكو�ن في  
  لهاتين الفئتين من المساهمات (�كو�ن متواصل+ تمهين)؛ ومن 

�كون  التـــزم   أٔكثـــر  أٔو  النس�بتيــن  هاتيـــن  بتخصیص 
بتسدیـد الرسميــن (معفــى)، بل یبقى ملزم    غيـــــر ملــزم 

وفق فقط   الساري   �لتصریـح  القانونیة  والإجراءات  ا�ٓ�ال 
في كلتا الحالتين �لى أٔساس    %1تحسب �س�بة الـ     .العمل بها 

الس�نة، �لال  للمس�ت�دمين  المدفو�ة  أ�جور  قبل    إجمالي 
خصـم المساهمات �ج�عیة والتقا�د والضریبة �لى ا��ل  
�ام   إجمالي  أٔن  �لما  الخـــــام)؛  المبلغ  (أٔي  الإجمالي/أٔجور، 
وأ�تعاب   والتعویضات  المرتبات  في  �تمثل  المدفو�ة  أ�جور 

المادة   ضمن  �ليها  المنصوص  أ�جور  قانون    67وكذا  من 
 والرسوم المماث�.الضرائب المباشرة 

) كمساهمة في �شاط التكو�ن المتواصل وا�تمهين، أٔوفي �ا� 1 + %1%�س�تثناء، أٔنه في �ا� �دم �لتزام بتخصیص النس�بتين (
 .)، یصبح المعني ملــــــزم بتسدیـــــد الرسم �لى التكو�ن%1تخصیص �س�بة أٔقل من النس�بة المحددة (

 

 فیما تتمثـــل المساھمـــة (المجھــــود) في التكوین المھني المتواصل والرسم على التمھیـــــن؟ 
�سمح أٔ�ذها بعين �عتبار في إطار   نفقــــــات معینـة �تمثل المساهمة أٔو الجهد المبذول في التكو�ن المهني المتواصل وا�تمهين، في

 08من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماث�، والمادة    3مكرر  196إثبات هذا الجهد، وهي محـددة حصـــرا ضمن أٔحكام المادة  
 :، وهي كالتالي2022د�سمبر  21من القرار الوزاري المشترك المؤرخ في 

 
 

 : و�شمـل النفقات المتعلقة بــ ،بعنوان نفقـات التكو�ن المهني المتواصـل

  هیئات التكو�ن المعتمـدة المقدم من طرف  التكو�ن   -
للهیئات  :  التالیة  التابعة  التكو�ن  مؤسسات 

 والإدارات العمومية   

مراكز    –مراكز التكو�ن التابعة للمؤسسات العمومية   -
  المعتمدة من طرف قطاع التكو�ن المهني. التكو�ن الخاصة  

  ؛ النقـل�كالیف   -

  ؛ الإیـــواء�كالیف   -

 الإطعـام �كالیف   -

الناتجة    التأمٔيـــــن �كالیف   - المس�ت�دم  �اتق  �لى  الواقعة 
عن التكو�ن المقدم؛ 
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  �شمـل النفقات المتعلقة بــ : ، ونفقـات التكو�ن في ا�تمهيـــنبعنوان  

 المنح المقدمة لمعلمي ا�تمهين؛    -
  ش�به الرواتب المدفو�ة للممتهنين؛   -
  �كالیف اللوازم، الملا�س المهنیة وأ�دوات المس�تعم�؛   -
  كل النفقات التي تد�ل بصفة مباشرة أٔو �ير مباشرة في إطار مساهمات ا�تمهين؛   -

 
 

 
 كیف یتم التصریـــح وتسدید المبالغ المستحقة كرسم على التكوین المتواصل ورسم التمھین؟ 

 

یتعين �لى المس�ت�دمين اكتتاب تصريح �اص توفره إدارة الضرائب أٔو يمكن تحمی� من الموقع الرسمي للمد�ریة العامة للضرائب  
 )mfdgi.gov.dz د�سمبر    21مرفقا �لقرار الوزاري المشترك المؤرخ في     05/2023وهو ا�نموذج الصادر �لجریدة الرسمیة �دد    )؛

�كون هذا التصريح بمثابة إشعار ��فع وأٔداء   ، ا�ي يحدد �یفيات تطبیق الرسم �لى التكو�ن المهني والرسم �لى ا�تمهين؛ 2022
الرسوم المس�تحقة للس�نة المالیة المقف�، �ى قباضة الضرائب لمكان توا�د مقر الشركة أٔو المؤسسة الرئيس�یة �لنس�بة لٔ�ش�اص  

 التي أٔصبحت  �فبرا�ر من الس�نة الموالیة لت 20المعنویين، أٔو مكان النشاط �لنس�بة لٔ�ش�اص الطبیعیين، في �ريخ لا یت�اوز  
 بموجبها الرسوم مس�تحقة ا�فع.

 

ولو في �ا� �دم وجود رسوم مس�تحقة  السالف ا��ر من طرف المس�ت�دمين    إلزامية اكتتاب التصريح كما تجدر الإشارة إلى  
�لى أ�قل �س�بتين    وخصصوا فعلا)  - حسب الحا�  - فأكٔثر    20فأكٔثر أٔو    01، ونقصد بذ� أ�ش�اص ا��ن لهم عمال (ا�فع

ملزمين  لكن یبقون    �ير معنیين بتسدید حقوق الرسمين) كمساهمة في �شاط التكو�ن المتواصل وا�تمهين، �كونوا  1 + %1%(
  192المنصوص �ليها �لمادتين    تطبق الغرامات  التصريح �ير المكتمل،أؤ    �دم التصريحالسالف ا��ر، وفي �ا�    �كتتاب التصريح

 .من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماث� 193و
 

 إرفاقھــا بالتصریـــح؟ ما ھي الوثائــق الواجــب 
  الو�ئق الواجب إرفاقها �لتصريح في: �تمثل،  في مجال التكو�ن المهني المتواصـل      

ا�نموذج المرفق في    كش�ف  المتواصـل حسب  التكو�ن المهني  إطار  الملتزم بها في  النفقات  الوزاري    2ق  الملح�شمل  من القرار 
  السالف ا��ر.
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المعدة قانو�، وعندما �كون �دد الفواتير �بيرا، لا تلتزم المؤسسة إلا   الفواتيرتدعيم الكشف المذ�ور أٔ�لاه بنسخ من   -
 ٕ�یداع الكشف التلخیصي لهاته الفواتير.

بعنوان التكو�ن في ا�تمهين صادرة عن مد�ریة   %1في بلوغ �س�بة    �شهادة تثبت العجزتدعيم الكشف المذ�ور أٔ�لاه    -
المهنیين   ا�تمهين ا�تصة  التكو�ن والتعليم  التكو�ن في  إقليمیا، وهذا طبعا في �ا� اختیار المؤسسة تخصیص مساهمات 

 من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماث�. 3مكرر 196لفائدة مساهمات التكو�ن المهني المتواصل وفق أٔحكام المادة 

يجب أٔن یتضمن الكشف المذ�ور أٔ�لاه بصفة منفصلـة، النفقات المعبر عنها مع ا�تساب كل الرسوم، الملتزم بها في مجال  -
 النقل والإیواء والإطعام والتأمٔين وكذا المصاریف البیداغوجية المتحم� من طرف المس�ت�دم.  

  �تمثل الو�ئق الواجب إرفاقها �لتصريح في: ، في مجال ا�تمهيــــــن 

�شمل النفقات المرتبطة ��تمهين، حسب ا�نموذج المرفق في الملحق الثالث من القرار الوزاري المشترك    جـدول مفصـل -
   السالف ا��ر.

في مجال ا�تمهين، مؤشر �ليها من طرف مد�ریة التكو�ن والتعليم المهنیين ا�تصة إقليمیا،    الجهد المبذول   تثبت   شهـــــادة    -
 حسب ا�نموذج المرفق في الملحق الرابع من القرار الوزاري المشترك السالف ا��ر.  

ا�تمهين يخضعا  �د�ر ���ر،   المتواصل والرسم �لى  التكو�ن المهني  القواعـد المطبق�ةأٔن الرسم �لى  �لى �قي   لنفـس 
 التحصيـــــل الجبائــي والمراقبـة الجبائيـة والمنازعـة الجبائيـة. الضرائب المباشرة والرسوم المماث� بخصـــوص إجـــــراءات

 لفائدة أي میزانیــة یخصــص ناتج الرسم على التكوین المتواصل والرسم على التمھین؟  
 31، �ير أٔنه إلى �ایة  ا�ولـة  التكو�ن المهني المتواصل والرسم �لى ا�تمهين) لصالح ميزانیة �تج الرسمين (�لى  يخصص    

بعنوان "صندوق �رقية    302-091تم تخصیص �ائدات الرسمين المذ�ور�ن لحساب التخصیص الخاص رقم    2021د�سمبر  
 .2021من قانون المالیة  167ا�تمهين والتكو�ن المهني المتواصل" وا�ي تم إقفالـه بموجب أٔحكام المادة 

 

   أمثلـــة تطبیقیـــة عن كیفیة حساب الرســـم على التكوین المھنـي والرسم على التمھیـن-
د�سمبر    31، �ير أٔنه إلى �ایة  ا�ولـة  �تج الرسمين (�لى التكو�ن المهني المتواصل والرسم �لى ا�تمهين) لصالح ميزانیةيخصص  

بعنوان "صندوق �رقية ا�تمهين والتكو�ن    302- 091�ائدات الرسمين المذ�ور�ن لحساب التخصیص الخاص رقم  تم تخصیص    2021
 2021 من قانون المالیة  167المهني المتواصل" وا�ي تم إقفالـه بموجب أٔحكام المادة 

  وإما �سدید في مجال التكو�ن وا�تمهين،    ببذل مجهود ، و�لتالي هي معنیة إما  �امل   20أٔكثر من  لنفتـــرض أٔن مؤسسة �شغل  
 : ) حـالات04أٔربع (   الرسـم �لى التكو�ن المهنـي والرسم �لى ا�تمهيـن؛ هنا س�نصـادف  حقوق 

  أٔو أٔكثر) في مجال التكو�ن المهني المتواصل وا�تمهين. %1(  بذلت مجهود بنس�بة كافية  المؤسسة  : 01لحا�  ا
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�ى  ملزمة فقط �كتتاب التصريح  المؤسسة أٔي مبلغ بخصوص هذ�ن الرسمين، بل تبقى فقط    لا �ســــــدد في هذه الحا�  
) وبنسخ عن الفواتير المتعلقة بنفقات التكو�ن  03قابض الضرائب وفق ا�نموذج المحدد مع إلزامية إرفاقه بملاحقه الثلاث (

 المهني المتواصل؛ كمثـال: 

 

 .في مجال كل من التكو�ن المهني المتواصل وا�تمهين لـم تبـذل أٔي مجهودالمؤسسة  : 02الحا�  
أٔخرى �رسم �لى ا�تمهين،    %1�رسم �لى التكو�ن المتواصل، و  %1  �كتتاب التصريح مع �سدید المؤسسة    تلتزمفي هذه الحا�  

 وهذا وفق الكيفيات والشروط وا�ٓ�ال المحددة قانو�. 
 20أٔكثـــر من   �دد العمال 

 دج 1.000.000 كت� أ�جور الس�نویة
 تخصیصه  الواجبالمبلغ 

)1.000.000 x 1%) + (1.000.000 x 1% ( 
1%  +1% 

10.000  +10.000 
 ) %1أٔقـل من  ( 00 نفقات التكو�ن المهني المتواصل المبررة بفواتيـــر مقبو�
 ) %1 أٔقـل من ( 00 نفقات التكو�ن في ا�تمهيـــن المتو�ة �شهادة بذل ا�هود 

 x1%  =10.000 1.000.000 الواجـب �سدیدهمبلغ الرسم �لى التكو�ن المهني المتواصل 
 x1%  =10.000 1.000.000 الواجـب �سدیده  ا�تمهيــــنمبلغ الرسم �لى 

 في مجال كل من التكو�ن المهني المتواصل وا�تمهين؛ إنجـاز جزئــي للمساهمات :  03الحالـة  

 20أٔكثـــر من   �دد العمال 
 دج 1.000.000 كت� أ�جور الس�نویة

 تخصیصه  الواجبالمبلغ 
)1.000.000 x 1%) + (1.000.000 x 1% ( 

1%  +1% 
10.000  +10.000 

 13.000 التكو�ن المهني المتواصل المبررة بفواتيـــر مقبو� نفقات
 ) %1(أٔي أٔكبر من 

 ) %1( أٔي =    10.000 التكو�ن في ا�تمهيـــن المتو�ة �شهادة بذل ا�هود  نفقات
المتواصل    الرسم مبلغ   المهني  التكو�ن  الواجـب  �لى 

 �سدیده
 �ير معني ��فع 

 �ير معني ��فع  الواجـب �سدیده  �لى ا�تمهيــــن  الرسممبلغ 
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 20أٔكثـــر من   �دد العمال 
 دج 1.000.000 كت� أ�جور الس�نویة

 تخصیصه  الواجبالمبلغ 
)1.000.000 x 1%) + (1.000.000 x 1% ( 

1%  +1% 
10.000  +10.000 

    دج 8.000 التكو�ن المهني المتواصل المبررة بفواتيـــر مقبو� نفقات
 %0.2 أٔي نقص واجب ا�فع بــ =0.8% -  1%

    دج 3.000 التكو�ن في ا�تمهيـــن المتو�ة �شهادة بذل ا�هود  نفقات
 %0.7 أٔي نقص واجب ا�فع بــ =0.3% -  1%

 x0.2%  =2.000 1.000.000 الواجـب �سدیدهمبلغ الرسم �لى التكو�ن المهني المتواصل 
 x0.7%  =7.000 1.000.000 الواجـب �سدیده  مبلغ الرسم �لى ا�تمهيــــن

 

  أٔقــــــل من المعدل القانوني وإنجاز   المتواصل في مجال كل من التكو�ن المهني   ) %1(  إنجـاز أٔكثر من المعدل القانوني : 04الحالـة 
 )؛ عجــز مبـــرر  أٔنه   (لنفتــرض    ا�تمهيـــن) في مجال  1%(

 20أٔكثـــر من   �دد العمال 
 دج 1.000.000 كت� أ�جور الس�نویة

 تخصیصه  الواجبالمبلغ 
)1.000.000 x 1%) + (1.000.000 x 1% ( 

1%  +1% )10.000 +10.000( 

 دج 16.000 التكو�ن المهني المتواصل المبررة بفواتيـــر مقبو� نفقات
 %0.6بــ  ي فارق إضافي منجز =أٔ 1.6% -  1%

 دج 4.000 التكو�ن في ا�تمهيـــن المتو�ة �شهادة بذل ا�هود  نفقات
 ــ=0.4% -  1%  %0.6  أٔي عجــز ب

 �ير معني ��فع  الواجـب �سدیدهمبلغ الرسم �لى التكو�ن المهني المتواصل 
 %1تعویض =  %0.6محقق +  %0.4 الواجـب �سدیده  مبلغ الرسم �لى ا�تمهيــــن

 �ير معني ��فع 
  يمكن تعویضه ، والمتوج بـ"شهادة إثبات العجز"،  ا�تمهينالمحقق في بذل ا�هود في مجال    العجـــز إن  

للجهد المبذول في مجال التكو�ن المهني المتواصل، �لما أٔن التعویض في الحا� العكس�یة    الإضافي  �لفارق
وتجدر الإشارة في أ��ير، إلى أٔن المبالغ المسددة �رسم �لى التكو�ن المهني المتواصل   �ير مقبول.

من أٔ�ل تحدید النتي�ة الجبائیة الخاضعة للضریبة �لى ا��ل الإجمالي أٔو    �ير قاب� للخصموا�تمهين  
.من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماث�  169طبقا ٔ�حكام المادة    الضریبة �لى أٔر�ح الشركات،
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من أٔهم ا�الات التي �ساهم في توجيه أ�موال نحو   ، �اضنات أ�عمال والمؤسسات المتوسطة والصغيرةالمؤسسات الناش�ئةتعد  
�ست�ر وتحقيق التنمیة �قتصادیة، ٔ��ل ذ� حرصت جمیع دول العالم بما فيها الجزا�ر �لى إنجاح هذه المؤسسات فعمدت  

 .لمحفزة للاست�ر من �لالهالتأطٔير �شاط هذه أ��يرة �لى جمیع أ�صعدة، وسن مختلف النصوص القانونیة والتنظيمیة المدعمة لها وا

 المؤسسات الناشئة 
الشهير  و  أ�عمال  رائد  الناش�ئة حسب  المؤسسة  تعریف  ستيف  يمكن 

بلانك �لى أٔنها منظمة مؤقتة تبحث عن نموذج اقتصادي �سمح ��نمو، 
ومربح مما يمكن قياسه، إنها تختبر نماذج اقتصادیة مختلفة    �شكل متكرر

و�كتشف بیئتها وتتكيف معها تدريجیا، أٔي أٔنها يجب أٔن تعمل �لى نجاح  
مشروعها �شكل سریع و� تأثٔير �لى السوق ا�ي تود التوا�د به. 

 

، والمتضمن إ�شاء لجنة وطنیة  2020سبتمبر    15المؤرخ في    254- 20أٔما �لنس�بة للتشریع الجزا�ري فن�د أٔن المرسوم التنفيذي رقم   
منه �لى    11لمنح �لامة مؤسسة �ش�ئة، ومشروع مبتكر و�اضنة أٔعمال وتحدید �ا�ا و�شكيلتها وسيرها ، قد نص في المادة  

) س�نوات، یعتمد نموذج أٔعمالها �لى  8سة �اضعة للقانون الجزا�ري،  لا یت�اوز عمرها ثماني (أٔنه تعتبر مؤسسة �ش�ئة كل مؤس 
منت�ات أٔو �دمات أٔو نموذج أٔعمال أٔو أٔي فكرة مبتكرة، و لا یت�اوز رقم أٔعمالها الس�نوي المبلغ ا�ي تحدده اللجنة الوطنیة كما  

قبل أٔش�اص طبیعیين أٔو صنادیق است�ر معتمدة أٔو من طرف  �لى أ�قل من  % 50يجب أٔن �كون رأٔس مالها مملوكا بنس�بة 
أٔخرى �اص� �لى �لامة مؤسسة �ش�ئة، يجب أٔن �كون إمكانیات نمو المؤسسة �بيرة بما فيه الكفایة ، ويجب أٔن لا  سسات  مؤ 

  �امل. 250یت�اوز �دد العمال 
 

 التحفیزات الجبائیة آلیة غیر مباشرة 
 لدعم تمویل المؤسسات الناشئة

 

 آمال بن قدور    السيدة  
 مكتب مراقبة التحصيل، المديرية الفرعية للتحصيل،    ة رئيس            
 . المديرية الولائية للضرائب الجلفة             
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حاضنات الأعمال   
المؤسسات مؤسسة   وتختلف  تعتبر  التي  أ�عمال  �اضنات  الناش�ئة عن 

� ومس�تلزمات  تقديم  العمل    قصد ادیة  مدمات  مر��  إلى  بها  �رتقاء 
أ�عما �اضنات  فإن  ومنه  المؤسسات  الت�اري،  نمو  تدعم  التي  هي  ل 

 .ب نجاح هاته أ��يرةدف ز�دة �س بهالناش�ئة، 
 

المؤسسات الصغیرة و المتوسطة    
 

أٔهم  ومن  المقاولاتیة،  صور  أٔهم  أٔ�د  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  تعد 
المتضمن القانون    18- 01ا�الات التي �ساهم في توجيه أ�موال نحو �ست�ر، ولقد عرفها القانون  

ال المؤسسات  لترقية  السلع  التوجيهيي  إنتاج  المتمثل في  به  تقوم  التي  النشاط  نوع  أ��يرة �لاع�د �لى  هاته  والمتوسطة،  صغيرة 
منه عرف المؤسسات الصغيرة    05وفي نص المادة    02- 17  رقم  والخدمات أٔو الخدمات فقط حسب نوع المؤسسة، أٔما القانون

ملایير دینار بعد أٔن كان   4شخص ورقم أٔعمالها الس�نوي    250والمتوسطة بأنهٔا المؤسسات التي لا یت�اوز �شكل �ام �دد عمالها  
  02-17ملیون دینار، هذا وتضمن القانون    500لا یت�اوز مجموع حصیلتها الس�نویة ملیار دینار بعد أٔن كان  ملیاري دینار، أٔو  

ملایير دینار ورقم أٔعمال المؤسسات الصغير ة أٔصبح لا    4ملیون دینار و  400رفع رقم أ�عمال للمؤسسات المتوسطة إلى ما بين  
ملیون    20ملیون إلى ملیار�ن دینار، ومن    200الترتيب �لنس�بة للمؤسسات المتوسطة من  كان �لى  ملیون، بعد أٔن    400یت�اوز  

ملیون دینار �لنس�بة للمؤسسات الصغيرة. 100دینار إلى 

  كیفیة الحصول على علامة مؤسسة ناشئة
 

من  بمجمو�ة  �تميز  مصغرة،  منشآتٓ  عن  عبارة  الناش�ئة  المؤسسات  فإن  و�لتالي 
الخصائص بعضها يمثل نقاط قوة والبعض ا�خٓر يمثل نقاط ضعف، كما آٔنه ووفقا  

المواد   فإنه    15و  14،  13،  12لنصوص  أٔ�لاه،  المذ�ور  التنفيذي  المرسوم  من 
 للحصول �لى �لامة مؤسسة �ش�ئة یتبع الخطوات التالیة: 

 تقديم طلب �بر البوابة الإلكترونیة الوطنیة للمؤسسات الناش�ئة.   - 
) یوما ابتداء من �ريخ إیداع الطلب، وكل تأٔ�ير في 30یتم الرد �لى الطلب في أٔ�ل أٔقصاه ثلاثون ( - 

 تقديم جزء من الو�ئق المطلوبة یوقف هذا أ��ل.  
) یوما ابتداء من �ريخ إخطاره من طرف اللجنة الوطنیة  15الطلب تقديم الو�ئق الناقصة في أٔ�ل خمسة عشر (�لى صاحب    - 

 تحت طائ� رفض طلبه. 
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) س�نوات قاب� للت�دید مرة وا�دة حسب  4تمنح �لامة مؤسسة �ش�ئة للمؤسسة لمدة أٔربع (  - 
 أ�شكال نفسها.

في �ا� رفض الطلب یتعين �لى اللجنة الوطنیة تبر�ر قرار الرفض وإخطار صاحب الطلب    - 
 بذ� إلكترونیا. 

ويمكن للجنة إ�ادة النظر في هذا القرار بناء �لى طلب مبرر من صاحب الطلب، ویتم إخطاره �لرد    -   
 ) یوما ابتداء من �ريخ إیداع الطلب. 30ا�نهائي إلكترونیا في أٔ�ل لا یت�اوز ثلاثين (

 .تنشر قرارات منح �لامة مؤسسة �ش�ئة في البوابة الإلكترونیة الوطنیة للمؤسسات الناش�ئة - 
 

أھمیة المؤسسات الناشئة      
إن المؤسسات الناش�ئة �ساهم في تحقيق التنمیة �قتصادیة، وفقا لما یترتب �لى �شاط هذه المؤسسات �اصة في ا�ال �قتصادي،  

 :أ�همیة التي تحد�ا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في هذا الشأنٔ، والتي نذ�ر منهاوهي تتشابه مع 

  .توفير مناصب العمل وذ� عن طریق مساهمة المؤسسات الناش�ئة في منح فرص كثيرة للعمل 
   تحقيق التطور �قتصادي نظرا لإعطائها أٔهمیة قصوى لتكنولوجيا المس�تقبل و�ه�م بها وجعلها في دا�رة تخصصها وسر

 نجا�ا وهي بذ� �ساهم �شكل مباشر في تحقيق التطور �قتصادي. 
  .است�ر المدخرات المحلیة الصغيرة، من �لال توظیف المدخرات وإ�ادة توزیع ا��ل 
  .المساهمة في تحقيق س�یاسة إ�لال الواردات مما �ساهم في إ�لال الواردات و�نمیة الصادرات و�لتالي توفير العم� الصعبة 
  المساهمة في تحقيق إستراتیجیة التنمیة المحلیة 
  .شر القيم الصناعیة الإيجابیة كإدارة الجودة و�بتكار� 
  .توفير العم� الصعبة لتطو�ر �قتصاد 
  رقية الصادرات عن طریق غزو أ�سواق الخارجية� 

  .والمساهمة في ز�دة الصادرات      
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ومنه فإن المشرع الجزا�ري اعتمد س�یاسة التحفيزات الجبائیة التي تعد من أٔهم أٔدوات الس�یاسة الجبائیة ل�و�، والتي �سعى من 
�لالها إلى توس�یع العملیة �ست�ریة �تلف أٔو�ه النشاط �قتصادي، وذ� من �لال تقديم العدید من الإعفاءات والتسهیلات  

�كر�سا للإصلا�ات الجبائیة في الجزا�ر أٔدرج المشرع الجزا�ري أٔحكاما تتضمن  سواء ضمن قوانين �اصة أٔو ضمن قوانين المالیة، و 
إعفاء المؤسسات الناش�ئة واست�رات الش�باب من العدید من الضرائب والرسوم �لال مر�� �س�تغلال مع إقرار العدید من  

ید من النصوص القانونیة ضمن قوانين المالیة  التحفيزات والتسهیلات التي تهدف لتوسعة المشاریع الش�بانیة، ومنه تم إصدار العد
أ�عمال المناسب لتطو�ر �ست�رات، ومن أٔهمها �متیازات الجبائیة  لس�نوات مختلفة والتي �سعى ��ر�ة أ�ولى �تهیئة مناخ  

 .المتممة والمعد�منه  69بموجب نص المادة  2020للمؤسسات الناش�ئة ضمن قانون المالیة لس�نة 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

  ..إكتشفوا 
  الجبائیةو التسھیلات المزایا 

 الشغل و الإستثمارتحفیز ل
 ھنا امسح  
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المستثمر�ن سواء كانوا وطنیين أؤ أٔ�انب من    فائدة ل  بائي المشرع الج   جبائیة منحها    يمكن تعریف التحفيزات الجبائیة �لى أٔنها مزا�
أٔصحاب رؤوس أ�موال �لى است�ر أٔموالهم دا�ل الوطن وفي مناطق  مختلفة كما أٔنها إجراء �اص لس�یاسة اقتصادیة    تحفيز أٔ�ل  

اه��م إلى �ست�ر في مياد�ن أٔو مناطق لم یفكروا في إقامة است�راتهم    توجيه  و�قتصادیين    تعاملينالم   اس�تقطاب�س�تهدف  
  مقایيس ،�تميز بوجود الثنائیة   فهيي إجراء اختیاري، هادف، �  فيها من قبل،  مقابل �س�تفادة من امتیاز أٔو �دة امتیازات ،

، و يهدف لإ�داث سلوك معين. مقابل   – فائدة  
ینبغي �لى أٔي دو� من �لال تبنيها لس�یاسة التحفيزات الجبائیة بلوغ العدید من أ�هداف والتي قد �رتبط �لجانب �قتصادي  
أٔو �ج�عي ومنه قد �كون أ�هداف اقتصادیة كما قد �كون اج�عیة، وهي تهدف ��ر�ة أ�ولى إلى ضرورة تحقيق التوازن  

تت�ذ �متیازات الجبائیة العدید من أ�شكال فقد �تمثل في الإعفاء الضریبي كما قد �تمثل في    مكان. بين المصالح المتقاب� قدر الإ 
 .التخفيض الضریبي كما أٔنها يمكن أٔن �كون ضمن أٔ�د الإجراءات الضریبية التقنیة

 

منه،    69أٔول قانون مالیة نص �لى �متیازات الجبائیة للمؤسسات الناش�ئة، وذ� ضمن نص المادة    2020قانون المالیة لس�نة  
الناش�ئة ومنه تعتبر الإعفاءات الجبائیة الصورة الوحيدة المطبقة كنوع من  التي تضمنت الإعفاءات الجبائیة المطبقة �لى الشركات  

، والتي نصت �لى الإعفاءات  2020من قانون المالیة لس�نة    69نظرا للثغرة القانونیة ضمن نص المادة   أٔنواع �متیازات الجبائیة.
الجبائیة للمؤسسات الناش�ئة �لى العموم ودون تحدید أٔي مدة قانونیة �� وكذ� إعفاء هاته أ��يرة من الضریبة �لى أٔر�ح  

، 2020ة فقط، فقد نص المشرع الجزا�ري ضمن قانون المالیة التكمیلي لس�نة  الشركات والرسم �لى القيمة المضافة للمعاملات الت�اری
 ات. إعفاءات �دیدة مع تحدید مدة قانونیة لهاته الإعفاء 69المعد� والمتممة لنص المادة  33نص المادة 

 

كما أٔضاف المشرع    2020یلاحظ أٔن المشرع الجزا�ري وسع من الإعفاءات الضریبية بخلاف النص القديم ضمن قانون المالیة لس�نة   
 امتیاز �دید �تمثل في إعفاء المعدات التي تقتنيها الشركات الناش�ئة بهدف إنجاز المشاریع �ست�ریة من الرسم �لى القيمة المضافة. 

  

  الاستثمارالتحفیزات الجبائیة لدعم  
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امتیازات وتحفيزات جبائیة �دیدة لمساندة ودعم المؤسسات الناش�ئة، وكذا �اضنات أ�عمال،   2021لقد تضمن قانون المالیة لس�نة  
فتم رفع مدة �س�تفادة من ثلاث س�نوات إلى أٔربع س�نوات، مع إضافة س�نة في �ا� الت�دید، �لإضافة إلى إعفاءات وتخفيضات  

فيلاحظ أٔن المشرع الجزا�ري وإلى �انب الإعفاءات من الرسم �لى النشاط المهني، الضریبة �لى ا��ل   تخص الحقوق الجمر�یة.
الإجمالي أٔو الضریبة �لى أٔر�ح الشركات لمدة أٔربع س�نوات مع إمكانیة إضافة س�نة في �ا� الت�دید، نص �لى أٔن هاته الشركات  

س�تعرف تجهيزاتها المقتناة والتي تد�ل في مشاریعها �ست�ریة من  ، ف�  �س�تفيد من إعفاءات في دفع الرسم �لى القيمة المضافة

�س�بة   لتصل إلى  المالیة لس�نة  %5تخفيضات في الحقوق الجمر�یة  قانون  أٔن  الإعفاء من الضریبة الجزافية    2022، كما  أٔضاف 
كما یلاحظ أٔن غرض المشرع الجزا�ري   منه �لى ذ�.  117س�نوات قاب� للت�دید مدة س�نة، حيث نصت المادة    04الوحيدة لمدة  

�لى   التركيز  من  إدارتها  وتمكين  إمكانیاتها  جمیع  توظیف  من  الناش�ئة  المؤسسات  تمكين  في  �كمن  الجبائیة  الإعفاءات  هذه  من 
، فقد تضمن العدید من  2024أٔما �لنس�بة لقانون المالیة لس�نة   النشاطات المتعلقة ببدء �شاطها وتطورها السریع لضمان انتشارها.

ما تضمنه البلاغ   التدابير والتي �ساهم في �رقية المؤسسات الناش�ئة ودعمها سواء بطریق مباشر أٔو �ير مباشر، ومن أٔهمها نجد 
  :2024العام الصادر عن المد�ریة العامة للضرائب والمتضمن التدابير الجبائیة الرئيس�یة لقانون المالیة 

 
 
 
منه تم إلغاء الرسم �لى النشاط المهني، وهذا ما یعتبر في �د ذاته دعما للمؤسسات الناش�ئة �ایته   24و 14وفقا لنص المادتين  - 

 أ�ساس�یة تحسين مناخ أ�عمال ودعم �ست�ر و�قتصاد الوطني.  
 الممارسة  أ��شطة  وتخضع  ،%  12  أٔو % 5  بـ  تقدر  نصت �لى تحدید معدل الضریبة الجزافية الوحيدة بنسب    18المادة    - 

 .  % 0.5 لنس�بة ا�اتي  للمقاول القانون أ�ساسي نظام تحت
 الجزافية الوحيدة. ل الناتج عن أٔ�شطة جمع وبیع الحلیب الطازج من الضریبة تم إعفاء رقم أ�عما 20بموجب نص المادة  - 
 . 35القاب� للتثمين وفقا للمادة تمدید تطبیق المعدل ا�فض للرسم �لى القيمة المضافة �لى النفا�ت  - 
منح مزا� جبائیة لتعز�ز �نمیة السوق المالیة من �لال �شجیع الشركات للجوء إ�يها لتغطیة احتیا�اتها    67تم بموجب نص المادة    - 

 ا�تمویلیة.
 تم إعفاء العملیات الخاصة بتصد�ر المنت�ات المصنعة محلیا من رسم الفعالیة الطاقویة. 73بموجب نص المادة  - 
المد�لات المو�ة لتربیة   عملیة  �لى   المطبق   المضافة  القيمة  �لى  الرسم  من%  09�لى تطبیق المعدل ا�فض    90كما نصت المادة    - 

.المائیات
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 دور الاقتصادي والاجتماعي للمؤسسات الناشئةال
ات والقطا�ات التي تنشط  شاط�ساهم المؤسسات الناش�ئة نو�ا ما في تحقيق التوازن التنموي الجهوي وكذا المحلي من �لال الن  

صناعیة وذ� �عتبارها أٔ�د القوا�د وأ�سس التي تعتمد �ليها ا�و� لتحقيق اقتصاد منتج، وهو ما يهدف  بها لا س�� إذا كانت  
 من �لال تعدیلاته والتي غرضها أ�ساسي دعم �ست�ر و�قتصاد الوطني.  2024إلیه قانون المالیة لس�نة 

   الأھمیة التي تلیھا الحكومة والإدارة الجبائیة للمؤسسات الناشئة

في أ��ير يمكن القول آٔن الحكومة الجزا�ریة في ا�وٓنة أ��يرة آٔبدت اه�م �بير �لمؤسسات الناش�ئة وذ� لخلق نموذج اقتصادي  
يحقق التنمیة �قتصادیة، وأٔن التحفيزات الجبائیة المفتو�ة �لى المؤسسات الناش�ئة �اءت �عم هاته أ��يرة وذ� لت�اوز صعوبة 

وقروض بنكية، �ون البنوك �رفض تمویل مشاریع ذات مخاطر �الیة دون أٔن �كون متأكٔدة من نجا�ا، فلا    حصولها �لى تمویلات 
تتوفر المؤسسات الناش�ئة �لى الشروط التي تتطلبها المؤسسات المالیة، ما أٔدى �لمشرع كذ� إلى دعم �اضنات أ�عمال أٔیضا  

وتؤكد الإعفاءات الجبائیة المنصوص �ليها ضمن قانون المالیة   منه.  87 وذ� من �لال نص المادة  2021ضمن قانون المالیة لس�نة 
والخاصة �لمؤسسات الناش�ئة عزم ا�و� �لى تقديم التسهیلات لهاته المؤسسات فهيي تعتبر أٔداة دعم لها كما أٔنها    2021لس�نة  

آلیة تمویل مالیة �ير مباشرة، تهدف إلى �لق مناخ عمل �سا�د �لى إ�شاء آٔكبر �دد من المؤسسات الناش�ئة    تصنف �لى آٔنها آ
 والقادرة �لى �سویق منتو�اتها �بر جمیع دول العالم. 

 

إلا أٔن الملاحظ أٔن س�یاسة التحفيزات الجبائیة �لجزا�ر لم �تمكن من تحقيق أ�هداف المرجوة ف� یتعلق �لاست�رات وتحقيق التنمیة  
�قتصادیة، فالعدید یقدمون طلبات �س�تفادة من الإعفاءات الجبائیة وعند انتهاء فترة الإعفاء یتم تغیير �شاطهم أٔو التوقف  

، ومنه وجب �ل مش�كل تمویل المؤسسات الناش�ئة ، رقمنة القطا�ات الخاصة �لمؤسسات الناش�ئة ، إصدار عن النشاط كلیا
نص قانوني یلزم المؤسسات الناش�ئة المس�تفيدة من التحفيزات الجبائیة �لاس�تمرار في �شاطها بعد انتهاء مدة الإعفاء �لى أ�قل  

إلى تبني معایير موضوعیة رش�یدة لإدارة وصیا�ة التحفيزات الجبائیة ، لتفادي    نفس المدة الممنو�ة لها في هذا الإطار �لإضافة
الغش الضریبي والسوق الموازیة. 
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i la fiscalité désigne un ensemble de règles et de Lois, voire un système mis en place par un gouvernement 
pour le recouvrement d’impôts et de taxes auprès des citoyens, pour faire face à leur dépense, elle est 

née avec la naissance des États modernes. 
 

Cependant, selon , Athmane KANDIL * dans son livre « Théorie fiscale et développement : l’expérience 
algérienne » paru aux éditions SNED –Alger en 1970, l’histoire du système fiscal algérien s’est caractérisé par 
trois périodes, la première concerne l’état de la fiscalité dans la société traditionnelle, qui s’étend d’après 
l’auteur de l’empire arabe jusqu’à la fin de l’occupation turque, et pendant laquelle, les gouvernement 
musulmans puisaient les principes de leurs actions, dans l’islam et, par conséquent, on y appliquait la Zakat**. 

 

La seconde période, soit de l’occupation française, la fiscalité servait de financement au profit du système 
colonial, lequel système, profitait de ses richesses et de la population autochtones pour lui imposer le travail 
par la contrainte, sans être justement payée. 

 

Les produits récoltés servaient particulièrement à financer les budgets de fonctionnement, d’équipement et 
d’investissement, des administrations et Institutions publiques ainsi que l’entretien de la logistiques et les 
armes servant à la guerre contre ce même peuple et contre d’autres colonies, et à l’amélioration de la  vie des 
colons, jusqu’à l’outrecuidance, au détriment des algériens qui étaient réduits au statut de prolétariat, non sans 
omettre que les richesses de l’Algérie étaient pillées et exportées vers l’Europe, pour servir de matières 
premières aux industries. 
Il est important de reconnaître que les produits de la fiscalité étaient au même titre que les richesses de 
l’Algérie, au service de l’essor de l’économie française aussi bien sur son sol qu’en métropole.   
 

Comme l’a si bien cité, Mr Ahmed HENNI***, dans son livre « Économie de l’Algérie coloniale, 1830-1954 », 
paru en 2016 aux éditions Chihab, les colons ne payaient pas - ou peu - d’impôts alors que les algériens 
musulmans payaient « l’impôt musulman » jusqu’en 1918, des taxes diverses sur le cheptel ovin et des amendes 
de toutes sortes. 
 

Les produits de la fiscalité étaient essentiellement issus, au titre du commerce extérieur, de l’exportation du 
pétrole et des vins.  
 

S   

 

La fiscalité en Algérie… 
                          Histoire et Défi 
 

 Mr. Abdelkrim AMRANE 
Sous-directeur des opérations fiscales et du recouvrement 
Direction régionale des impôts d’Oran 
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La troisième période est celle postindépendance : 
 
Ce n’est qu’à partir du milieu des années 1970, plus précisément en 1976, que les différents codes fiscaux ont 
été institués à la faveur des ordonnances n° 76-101, 76-102, 76-103, 76-104 et 76-105, pour donner naissance, 
respectivement, aux codes des impôts directs et des taxes assimilées, code des taxes sur le chiffre d’affaires, 
code du timbre, code des impôts indirects et le code de l’enregistrement.  
 
A partir des années 1990, la fiscalité n’a pas échappé aux réformes qu’a connues le pays dans tous les domaines, 
à l’instar des mutations observées dans le monde, particulièrement dans le domaine économique. 
 
Ces réformes fiscales, ont eu comme le plus grand défi, l’adaptation des textes avec l’ordre économique 
mondial, sans omettre les aspects liés au tissu social et économique du pays. En avril 1992, la TVA mise au point 
en 1954 par Maurice Lauré, inspecteur des finances, avec le soutien de Pierre Mendès France, a été instituée, 
comme étant une taxe sur le chiffre d’affaires, en remplacement de deux (2) taxes, en vigueur jusqu’à lors, la 
taxe unique globale sur produits (TUGP) et la taxe unique globale sur prestations de services (TUGPS), qui 
devenaient moins adaptées au nouveau modèle de l’économie nationale, qui commençait à connaître son 
essor. 
 

La réforme fiscale, qui a suivi, a été un défi, dès lors, où il fallait, non seulement construire un modèle qui 
répond aux exigences du moment, des composantes de la population algérienne et de son aspect cultuel, mais 
également, lutter contre un marasme économique, que notre pays traversait, tout en restant dans l’ère où les 
standards économiques (étrangers), constituaient des remparts pour le commerce extérieur algérien. 
 

La réforme fiscale avait comme dessein, l’institution d’un seul dossier fiscal, à travers l’abandon des différentes 
régies, qui, selon l’approche des réformateurs de l’époque, devaient se dissoudre dans une seule et unique 
structure, l’inspection polyvalente, une idée, abandonnée quelques décennies plus-tard. 
 

Cette approche salutaire à l’époque a mis un terme aux désagréments des contribuables, qui pouvaient être 
imposés sur une même affaire sur la base de deux (2) chiffres d’affaires différents, le premier en matière 
d’impôts directs et l’autre en taxes indirectes, sans toutefois omettre qu’ils relevaient de plus d’une seule 
structure. 
 

Sur le plan législatif, l’autre chalenge à relever, consistait à créer un seul Code dédié uniquement aux 
procédures fiscales, au regard de tous les impôts, qui a vu d’abord été institué à la faveur des articles de la loi 
de finances pour 2002, avant d’être codifié comme tel. Si le défi a été atteint presque en totalité, il n’en 
demeure pas moins que le « chantier », reste encore ouvert. 
 

Le développement de l’investissement, pour les petits ou grands projets, a eu de tout temps le droit fiscal 
comme levier et comme dispositif d’encouragement et de facilitation, accompagnant l’évolution des textes, en 
restant presque intemporel dans les principes de l’exonération. 
 

Les nouvelles tendances et les mutations qu’a connues le pays a incité l’administration fiscale à changer de 
rapport avec ses contribuables, en se voulant être une administration de service et ces derniers, comme étant 
ses clients. Cette vision s’est tout d’abord concrétisée (et reste encore à réaliser), sur le plan juridique en 
mettant les deux parties, presque au même rang, par le renforcement des garanties des contribuables, assurées 
par un arsenal juridique (Code des procédures fiscales) « osé », par rapport aux anciens textes, puis par 
l’institution du référentiel qualité de services, que l’administration fiscale a bien voulu en faire la colonne 
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vertébrale de ses structures et le « thermomètre » de ses services, puisque tout le travail des services fiscaux 
doit préalablement passer par un bon accueil et une meilleure orientation. 
 
Enfin, l’un des derniers défis de l’administration fiscale, étant sa numérisation. A noter, les services fiscaux 
étaient au premier rang de l’informatisation, au milieu des années 1990, en commençant par les recettes dans 
le cadre des opérations 100 réseaux et 150 réseaux, DZ pack…Cette démarche prématurée par rapport aux 
autres services de l’État est restée figée, en raison des évènements qu’a traversés note pays. 
 

La modernisation de l’administration fiscale, par la création de nouvelles structures dans presque toutes les 
Wilaya du pays, qui répondent aux nouvelles exigences, tant en matière d’accueil, qu’en prestations, de 
contrôle et de contentieux, a été le prélude à la numérisation. 
 

Ces structures se distinguent par une gestion informatique des dossiers fiscaux, la spécialisation des services 
au regard de la pluralité des activités exercées, et la traçabilité de la manipulation des dossiers. 
 

Le nouveau challenge pour l’administration fiscale étant la mise en place d’un système pour gestion des 
dossiers fiscaux en toute transparence, objectivité et équité, offrant pour le contribuable, la possibilité de 
déposer ses déclarations, demander des éclaircissements ou un rescrit ou des documents, sans se déplacer 
dans ses locaux, du moins, rarement. 
 

L’assiette et le recouvrement de l’impôt, ne sont pas une affaire exclusive de l’administration fiscale, sans le 
concours des personnes périphériques de l’administration fiscale.  
 

Pour bien assurer son rôle de percepteur au profit du trésor public, l’administration fiscale doit être connectée 
avec différents institutions et organismes indispensables pour l’information fiscale et pour mettre en boucle 
l’opération de numérisation. Encore faut-il souligner que l’usager et/ou le contribuable, reste (ent) un des 
maillons de la chaine de numérisation, pour garantir sa mise en œuvre. 
 
Chaque génération de fonctionnaires a sa propre pierre pour construire les édifices de l’État, ayons la nôtre et 
laissons au moins, à ceux qui nous succèderont, un lieu, un actif, une administration digne

 
----------------------------------------- 
*  Athmane KANDIL : Auteur 
** Zakat : Troisième du pilier de l’islam, qui consiste à réaliser la solidarité entre les citoyens, par son 
recouvrement auprès des personnes redevables (dont les sommes dépassent un certain seuil). 
*** Ahmed HENNI : économiste et ancien directeur général des impôts (1889-1991). 
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 عنابة   –  للضرائب   المديرية الجهوية  
 

  حيز الخدمة بالمركز   ودخوله نشر نظام جبايتك
 2024فيفري  04يوم  الجواري عين الفكرون

ماي  05والمركز الجواري عين مليلة يوم 
 .بمديرية الضرائب لولاية أم البواقي  2024

 
 
 

   08حيز الخدمة بالمركز الجواري الحجار يوم   ودخوله نشر نظام جبايتك 
يوم  2024جويلية   البوني  الجواري  بمديرية    2024فيفري    04والمركز 

 . الضرائب لولاية عنابة
 

 
    جبايتك نظام  الجواري   ودخولهنشر  بالمركز  الخدمة  حيز 

يوم   يوم    و  2024جويلية    08الطارف  القالة  الجواري   2024أوت    04بالمركز 
   الطارف.بمديرية الضرائب لولاية 

 
 

 
 

 
 

 

 2024بعنوان سنة  عملیات النشر        
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   نشر نظام جبايتك و دخوله حيز الخدمة بالمركز الجواري
والمركز الجواري    2024جويلية   08بالسكيكدة  يوم 

بمديرية الضرائب لولاية  2024فيفري   04عزابة  يوم 
 .سكيكدة 

 
 

    نشر نظام جبايتك و دخوله حيز الخدمة بالمركز
  2024مارس  03الجواري هيليوبوليس  يوم 

  2024أوت  04بالمركز الجواري بوشقوف يوم و
  .بمديرية الضرائب لولاية قالمة

  حيز الخدمة بالمركز   ودخوله نشر نظام جبايتك
بمديرية الضرائب لولاية  2024ماي  05الجواري القل يوم 

 .سكيكدة

 
   نشر نظام جبايتك و دخوله حيز الخدمة بالمركز

  2024نوفمبر  04الذرعان يوم    الجواري
 .بمديرية الضرائب لولاية الطارف
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 بشار    –  للضرائب   المديرية الجهوية  
 

  حيز الخدمة بالمركز   ودخوله نشر نظام جبايتك
 والمركز 2024 فيفري 04 الصفراء يومالجواري عين 

الضرائب   بمديرية 2024ماي  05الجواري المشرية يوم 
 .لولاية النعامة

 الشلف   –للضرائب  لمديرية الجهوية ا 
  
  حيز الخدمة بالمركز   ودخوله نشر نظام جبايتك

بمديرية الضرائب  2024ماي  05 لجرم يومالجواري 
 .لولاية تيسمسيلت

  حيز الخدمة بمركز الضرائب  ودخوله نشر نظام جبايتك
الضرائب لولاية  بمديرية 2024نوفمبر  04غليزان يوم 

 .غليزان

 قسنطينة  – للضرائب المديرية الجهوية  
  حيز الخدمة بالمركز   ودخوله نشر نظام جبايتك

الضرائب   بمديرية 2024نوفمبر  4الجواري بسكرة يوم 
 . لولاية بسكرة
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 البليدة   – للضرائب المديرية الجهوية  
  1حيز الخدمة بالمركز الجواري البليدة ودخولهنشر نظام جبايتك  ،

 .2024مارس  03بمديرية الضرائب لولاية البليدة يوم 
 
 
 
  حيز الخدمة بالمركز   ودخولهنشر نظام جبايتك

  وبالمركز  2024مارس   03عين وسارة يوم  الجواري
بمديرية الضرائب  2024أوت  4الجواري حاسي بحبح يوم 

 .لولاية الجلفة
 
 
  حيز الخدمة بالمركز الجواري مسعد   ودخولهنشر نظام جبايتك

 الجلفة.الضرائب لولاية  بمديرية 2024نوفمبر  04يوم 
 

 للضرائب وهران   المديرية الجهوية  

نشر نظام جبايتك و دخوله حيز الخدمة بالمركز الجواري  
والمركز الجواري بني صاف  2024جويلية   08العمارية يوم 

و بالمركز الجواري  2024 مارس  عين تيموشنت  03يوم 
بمديرية الضرائب لولاية   2024أوت  04يوم  سفيزف

 .سيدي بلعباس
 

 

  حيز الخدمة بالمركز   ودخولهنشر نظام جبايتك
والمركز الجواري  2024فيفري  04الجواري المحمدية يوم 

بمديرية الضرائب لولاية   2024أوت   04غريس يوم 
 .معسكر
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   حيز الخدمة بالمركز الجواري تلاغ  ودخولهنشر نظام جبايتك
 . 2024 جويلية  08بمديرية الضرائب لولاية سيدي بلعباس يوم  

 

   عشاشةنشر نظام جبايتك و دخوله حيز الخدمة بالمركز الجواري   
 .بمديرية الضرائب لولاية مستغانم
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 2024نوفمبر  - جبايتك نظام تقدم نشر

 

یات المؤسساتكبرمدیریة   

 

44 
مركز للضرائب   

60 
للضرائب مركز جواري  
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 سطيف   –للضرائب المديرية الجهوية  
   بالقباضات على الخدمة  حيز  الرقمية مساهمتك و دخولها  البوابة  نشر 

مستوى المراكز الجوارية  عين الموس، عين اولمان، العلمة وعين أزال وكذا 
القباضات الكلاسيكية لعين أرانات، بني ورثيلان، بوعنداس، بوقاعة وسطيف  

 2024أفريل   22بمديرية الضرائب لولاية سطيف يوم  1945ماي  8
   بالقباضات على الخدمة  حيز  الرقمية مساهمتك و دخولها  البوابة  نشر 

القباضات وكذا  الواد  راس  بوعريرج،  لبرج  الجوارية  المراكز  الكلاسيكية   مستوى 
 .2024ماي    20لبرج زمورة، المنصورة، برج غدير، مجانة والحمدانية بمديرية الضرائب لولاية برج بوعريرج  يوم 

 بقسنطينة   – للضرائب المديرية الجهوية   
  مستوى على  بالقباضات  الخدمة  حيز  دخولها  و  مساهمتك  الرقمية  البوابة  نشر 

وعين الباي وكذا القباضات الكلاسيكية بسيدي راشد،   المراكز الجوارية  الخروب
و   الجميل  المنظر  القصبة,  كودية،  القنطرة،   ، باديس  ابن  جويلية   5الخروب، 

 2024أفريل    01بمديرية الضرائب لولاية قسنطينة  يوم 

   القباضات مستوى  على  الخدمة  حيز  دخولها  و  مساهمتك  الرقمية  البوابة  نشر 
الكلاسيكية المحطة، سطر الملوك، القديمة، العالية، بن مهيدي، سيدي غزال، سيدي عقبة، زريبة الواد, القنطرة،  

  .  2024جوان  04طولقة المدينة، طولقة الضواحي بمديرية الضرائب لولاية بسكرة يوم 

 بورقلة   – للضرائب المديرية الجهوية  
  بالقباضات على مستوى الخدمة  الرقمية مساهمتك و دخولها حيز  البوابة  نشر 

المراكز الجوارية  الأغواط، أفلو، قصر الحيران، حاسي رمل، والقباضة الكلاسيكية تاجمونت 
 .2024جوان   05بمديرية الضرائب لولاية الأغواط  يوم 

 
 
 
 

والرسوم الضرائب    ودفع لتصريح    

 2024بعنوان سنة  عملیات النشر  
 

   "مساهمتك " البوابة الرقمية  
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